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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avalia¢do dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspe¢do-Geral da Educagio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspec¢do-Geral da
Educagéo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de KEscolas
Eng. Duarte Pacheco — Loulé, realizada pela
equipa de avaliagdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 9 e 12 de janeiro de 2017. As
conclusdes decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagcdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexio e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa visitou a escola-
sede e as escolas basicas Prof. Dr. Anibal Cavaco

Silva, de Hortas de Santo Anténio e de Benfarras, as trés com educacgio pré-escolar, e o Jardim de

Infancia Mira Serra.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboragéo

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A ac¢io da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuiTo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acédo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepdem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anélise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 esta disponivel na pagina da IGEC.

Agrupamento de Escolas Eng. Duarte Pacheco — LouLE


http://www.ige.min-edu.pt/upload/Legisla%E7%E3o/Lei_31_2002.pdf
http://dre.pt/pdf2sdip/2011/03/045000000/1077210773.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/Legislação/Decreto_Regulamentar_15_2012.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=

2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Eng. Duarte Pacheco foi criado no ano letivo de 2012-2013 e situa-se na
cidade e concelho de Loulé, distrito de Faro. Resultou da agregacio do ex-agrupamento com a mesma
designacdo com o Agrupamento de Escolas de Boliqueime que, no ambito do primeiro ciclo de avaliagio
externa das escolas, foram avaliados em margo e janeiro de 2009, respetivamente. Para além da sede, a
Escola Basica Eng. Duarte Pacheco, inclui 10 estabelecimentos de educacdo e ensino, anteriormente
identificados. E sede da Equipa Local de Intervencdo Precoce na Infancia e, na escola-sede, funciona
uma unidade de apoio especializado para a educagio de alunos com multideficiéncia e surdocegueira
congénita.

Em 2016-2017, o Agrupamento é frequentado por 2004 criangas e alunos: 300 na educagdo pré-escolar
(13 grupos); 721 no 1.° ciclo do ensino basico (34 turmas); 391 no 2.° ciclo (19 turmas); 500 no 3.° ciclo (25
turmas), 21 no curso de educacio e formacao, tipo 2, de Empregado de Mesa (uma turma); 39 nos cursos
vocacionais (duas turmas); 15 no Programa Integrado de Educac¢édo e Formacio (uma turma); e 17 com
percursos curriculares alternativos (uma turma).

Da totalidade dos alunos, 7% sido de nacionalidade estrangeira, provenientes de 27 paises diferentes,
tendo maior expressio os de origem brasileira, inglesa e ucraniana. Relativamente a acéo social escolar,
63% nao beneficiam de auxilios econdémicos e, no que respeita as tecnologias de informacio e
comunicagdo, 85% possuem computador com ligagdo a internet. Os dados relativos as habilitagées
académicas dos pais e das mies dos alunos revelam que 23% tém formacao superior e 31% possuem o
ensino secunddrio. Quanto a sua ocupacdo profissional, 29% exercem atividades de nivel superior e
intermédio.

O servigo educativo é assegurado por 136 docentes, dos quais 64% pertencem aos quadros. A sua
experiéncia profissional é expressiva, pois 82,4% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente
totaliza 122 trabalhadores, sendo que 49,1% tém 10 ou mais anos de servico.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2014-2015, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparados com os das restantes escolas publicas, sdo bastante favoraveis, embora néo seja dos
mais favorecidos. Refere-se, em particular, a percentagem dos alunos que ndo beneficiam dos auxilios
econdémicos da acdo social escolar e a média do nimero de anos da habilitagdo dos pais e das mées.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

O trabalho desenvolvido na educacio pré-escolar, no ambito da avaliacdo do percurso de cada crianca e
do respetivo grupo, possibilita saber que a maioria realiza aprendizagens significativas, tendo por base
as areas de contetdo das orientagdes curriculares. Esta generalizada a utilizacdo de registos de
observacao, de forma a melhor sistematizar e fundamentar os progressos das criancgas. Esta informacao
¢é utilizada como suporte do planeamento e da agdo educativa e traduzida nos registos de avaliagao
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periédicos, dados a conhecer aos pais e encarregados de educacio, sendo estimulada a sua participagéo
em diversos projetos.

No ensino basico, e tendo em consideracido os modelos para comparacido estatistica dos resultados
académicos em escolas de contexto analogo, constata-se que, no ano letivo de 2014-2015, as
classificacées obtidas pelos alunos nas provas de avaliagdo externa de portugués se situaram em linha
com os valores esperados, no 4.° ano de escolaridade, acima no 6.° ano e aquém no 9.°. Analisado o
triénio de 2012-2013 a 2014-2015, é de assinalar a melhoria registada, nesta disciplina, nos 4.° e 6.°
anos, ao invés da tendéncia de agravamento observada no 9.° ano.

Na disciplina de matematica, nos 4.° e 6.° anos, as classifica¢ées obtidas pelos alunos, em 2014-2015,
posicionaram-se em linha com os valores esperados, enquanto no 9.° ano os resultados ficaram acima do
esperado, sendo de assinalar a subida verificada neste ano de escolaridade relativamente aos anos
letivos precedentes.

No que concerne as taxas de conclusdo dos anos terminais de ciclo, destaca-se a consisténcia observada
no 4.° ano, com valores acima dos esperados no triénio em analise, assim como a melhoria registada no
6.° ano que, em 2014-2015, atingiu um valor acima do esperado. Pelo contrario, no 9.° ano verifica-se
uma tendéncia de descida, apresentando valores aquém do esperado desde 2013-2014.

Em sintese, os resultados dos alunos no periodo em andlise situaram-se, globalmente, em linha com os
valores esperados, o que mostra um impacto positivo da acdo do Agrupamento nos desempenhos dos
mesmos. Porém, ha necessidade de consolidar a qualidade das aprendizagens e a melhoria do sucesso
académico, em especial na disciplina de portugués, no 3.° ciclo.

No que respeita as outras ofertas formativas, a taxa de sucesso do curso vocacional, em 2015-2016, foi
de 100%. Dos 16 alunos, 15 prosseguiram estudos e um entrou no mercado de trabalho.

A informacio estatistica disponibilizada, com regularidade, pela equipa de autoavaliacdo tem permitido
conhecer os resultados internos e externos e identificar os anos de escolaridade e as disciplinas em que
os alunos demonstram maiores dificuldades, bem como o seu posicionamento face as médias concelhias e
nacionais. Estes dados tém impulsionado a reflexdo nos diferentes érgéos e estruturas de coordenacio
educativa e supervisdo pedagogica e, consequentemente, a implementacio de estratégias de promocao
do sucesso escolar.

Ainda que a reflexdo sobre os resultados recaia, por vezes, em fatores explicativos do insucesso
extrinsecos aos processos de ensino e de aprendizagem, como o contexto socioeconémico de alguns
alunos e o fraco acompanhamento por parte dos pais e encarregados de educacido, em detrimento de
fatores intrinsecos, foram tomadas medidas que tém vindo a surtir efeitos positivos na qualidade das
respostas educativas e no aumento do sucesso. Sobressaem a diversifica¢do dos percursos formativos e a
adogdo de metodologias como a TurmaMais, no 1.° ciclo, com a constituicdo temporaria de grupos de
homogeneidade relativa. Os grupos tutoriais especificos e o apoio ao estudo, entre outras, sio também
estratégias implementadas para a melhoria do sucesso educativo.

As taxas de abandono escolar tém apresentado percentagens residuais no ultimo triénio. No ano letivo
de 2015-2016, verificou-se a inexisténcia de abandono no 1.° ciclo, situando-se em 0,4%, nos 2.° e 3.°
ciclos.

RESULTADOS SOCIAIS

A educacgdo para a cidadania apresenta-se como uma das areas de intervencdo do projeto educativo. O
Agrupamento tem incentivado a participagdo das criangas e dos alunos na vida escolar, ndo s6 em
atividades diversificadas, desenvolvidas transversalmente desde a educacio pré-escolar até ao final do
ensino basico, como também em iniciativas decorrentes da contextualizagdo do curriculo (projeto Eco-
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Escolas, Hortas Pedagdgicas). De sublinhar, igualmente, as ac¢ées que incrementam habitos de vida
saudaveis, nomeadamente as concretizadas no ambito dos projetos Educagio para a Saude e Desporto
Escolar que, através da oferta de diferentes modalidades (basquetebol, andebol, voleibol e futsal), se
apresenta como uma estratégia potenciadora do sucesso educativo e um importante complemento na
formacgdo pessoal e social dos alunos. A criagdo de oportunidades de interacdo entre discentes,
envolvendo os que frequentam a unidade de apoio especializado, por exemplo através do grupo equipa
de boccia, fomenta a dimensio inclusiva, a solidariedade, a tolerancia e o respeito pelos outros.

O espirito solidario é potenciado em iniciativas desenvolvidas no ambito dos projetos Escolas Solid4rias,
em que se incluem a Corrida Soliddria (Médicos do Mundo), Make a Wish, que realiza desejos de
criangas com doencas graves, e Sustentabilidade e Criatividade, que visa aumentar a consciéncia entre
os jovens sobre a questdo do desperdicio e do consumo responsiavel. Com o mesmo propésito, sdo
dinamizadas ac¢bes de voluntariado e campanhas de recolha de alimentos, roupas e brinquedos, em
beneficio de instituigdes de apoio social e de familias carenciadas da sociedade local. Estas acées
assumem especial importancia e potenciam a assuncdo de responsabilidades, a autonomia e o
desenvolvimento do sentido critico.

Na mesma linha, é relevante a diversidade de atividades que facilitam oportunidades de aprendizagem,
sendo de salientar, pela sua abrangéncia e impacto, o Clube de Arqueologia. Igualmente, Pais com
Emocgées/Hora das Emocgoes, Imsempa (Imaginar, Sentir, Pensar, Agir) e o Programa de Educag¢do
Parental tém sido fundamentais para o desenvolvimento pessoal e social de criancas, alunos e familias e
para a prevencao de comportamentos de risco.

No inicio do ano letivo, o diretor realiza uma reunido com os alunos e os pais e encarregados de
educacdo dos 1.° e 2.° ciclos para dar a conhecer os documentos estruturantes e as regras de
funcionamento do Agrupamento. Ao longo do ano efetua alguns encontros para auscultar os delegados
de turma e os envolver no quotidiano escolar. Contudo, esta pratica ainda nédo se tornou regular, pelo
que importa impulsionar atividades da iniciativa dos alunos, bem como corresponsabiliza-los nas
decisbes que lhes dizem respeito na escola e na comunidade, utilizando para o efeito, por exemplo, as
assembleias de delegados.

A intervencao perante as situacdes de indisciplina tem merecido especial atencgio e revela-se ajustada e
bem-sucedida, registando-se um decréscimo quanto ao numero de medidas disciplinares sancionatérias
aplicadas no triénio de 2013-2014 a 2015-2016. O Gabinete de Apoio ao Aluno tem tido repercussoes
positivas na dissuasido de comportamentos perturbadores das aprendizagens, em particular, quando
aplicada a medida de ordem de saida dos alunos da sala de aula. Uma atuacdo concertada,
fundamentalmente de cariz preventivo, entre docentes e diretores de turma, o referido Gabinete, a
psicéloga, os pais e encarregados de educacéo, a direcdo e, quando necessario, as entidades locais, tem
vindo a produzir impacto na resolugdo da conflitualidade e na melhoria de um clima favoravel a
convivéncia. Salienta-se, ainda a este proplsito e na vertente da educacdo para a cidadania, as
tematicas abordadas pelo Gabinete em parceria com a Equipa de Satde Escolar, a Comissio de Protecao
de Criancas e Jovens e a Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima.

Ainda que seja afirmado que a grande parte dos alunos prossegue os estudos no ensino secundario e que
os dos cursos vocacionais e de educac¢io e formacio optam por cursos profissionais, existindo um nimero
consideravel que ingressaram no mercado de trabalho, na respetiva area de formacéo, na regido, esta
informagao néo resulta de procedimentos formais e sisteméaticos de seguimento do percurso dos alunos
apés a escolaridade. Tal possibilitaria a reflexdo sobre o impacto das aprendizagens, a adequacéo da
orientacdo vocacional e do respetivo encaminhamento, de forma a melhorar a prestacdo do servico
educativo e o sucesso académico.
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RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade educativa, auscultada através de questiondrios aplicados no ambito da presente
avaliacdo externa a alunos, pais e encarregados de educacio e trabalhadores docentes e ndo docentes,
revela, na generalidade, satisfacdo com o servigo prestado pelo Agrupamento.

Os pais e encarregados de educacdo das criancas da educacdo pré-escolar expressam elevado agrado
quanto ao funcionamento dos jardins de infancia. Relativamente aos alunos do 1.° ciclo, é evidente a sua
satisfacdo com as visitas de estudo realizadas, com as atividades de expressio plastica e com os varios
amigos que tém na escola. Pelo contrario, demonstram menor satisfacdo quanto a frequéncia do uso do
computador na sala de aula e ao comportamento dos colegas.

Os alunos dos 2.° e 3.° ciclos assinalam, pela positiva, que tém vAarios amigos na escola, que conhecem os
critérios de avaliacdo e as regras de comportamento e que os professores ensinam bem. A higiene e
limpeza dos espacos, o conforto das salas de aula e o uso do computador na sala de aula sdo os aspetos
que colhem menor concordancia. Os pais e encarregados de educacgio destacam que o diretor de turma é
disponivel e faz uma boa ligacdo a familia, que conhecem as regras de funcionamento e que o ensino é
bom. Em contrapartida, manifestam algum desagrado sobre o modo como séo resolvidos os problemas de
indisciplina, o trabalho da direcdo e a qualidade das instalag¢dées. Os trabalhadores realcam, pela
positiva, a abertura da escola ao exterior, a limpeza, a exigéncia do ensino e a disponibilidade da
direcdo. Menos favoravel é a sua percecdo quanto ao comportamento e ao respeito dos alunos pelos
profissionais.

Promovem-se iniciativas de natureza diversa que implicam a participacdo de toda a comunidade. A
adesdo as diferentes acoes organizadas pela Camara Municipal de Loulé, como é exemplo o projeto Dar
Cor a Cidade, sublinham a abertura a sociedade local e constituem oportunidades para as criancas e
alunos exibirem publicamente os seus talentos. Esta dimensio é ainda explorada através da realizacao
de exposicoes nos diferentes estabelecimentos de educacio e ensino e em diversos espacgos culturais da
comunidade. Assume idéntico relevo a participacdo em varios eventos ja consagrados e de tradicdo local,
como o Desfile de Carnaval. Para além da importante cooperagdo com a camara municipal e a junta de
freguesia, revelam-se também essenciais as parcerias com o Conservatério de Musica de Loulé, com
institui¢coes de apoio social e com empresas locais, cuja intervencio é fundamental na manutencdo dos
espagos escolares, na abrangéncia das respostas educativas e na concretizagdo da componente pratica
dos cursos de via profissionalizante e dos curriculos especificos individuais.

A oferta educativa do Agrupamento, desde a educagio pré-escolar até ao 3.° ciclo, inclui um conjunto de
respostas que atende a heterogeneidade de criancas e alunos e contribui para a captacdo de publicos
diversificados seja pelo ensino especializado da musica, em regime articulado, seja pela dimensio
inclusiva (unidade de apoio especializado).

Existe uma estratégia assumida no sentido de valorizar os resultados académicos e sociais dos alunos.
Estao instituidos prémios que distinguem os que se evidenciam em diferentes vertentes, através dos
quadros de exceléncia, valor e mérito cultural e desportivo. Em ceriménia publica, no final do ano letivo,
sdo enaltecidos os desempenhos de alunos dos diferentes ciclos de ensino e sdo distinguidos os que
concluem o 9.° ano de escolaridade. E de sublinhar a intencionalidade subjacente a implementacgio
destas medidas, enquanto estratégia de reconhecimento do sucesso educativo.

A Camara Municipal de Loulé destaca e elogia a disponibilidade do Agrupamento no desenvolvimento
de projetos de forma concertada. O municipio integra a Rede Territorial Portuguesa das Cidades
Educadoras e conta com a estreita colaboracido do mesmo em diversos ambitos.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuicio da classificacdo de BOM no dominio Resultados.
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3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

A gestdo articulada do curriculo, identificada nas duas avaliacbes externas anteriores como um ponto
fraco, constitui-se uma area de intervencdo do Agrupamento, explicitada nos objetivos estratégicos, nas
metas e nas agdes previstas no projeto educativo. O trabalho desenvolvido neste ambito inclui a
realizacdo de reunides de articula¢do curricular dos diferentes niveis de educagéo e ensino, sobretudo
entre os docentes dos anos terminais e iniciais de ciclo, onde sdo transmitidas informacgoes sobre o
percurso escolar das criangas e dos alunos. Contribuem também para a articulagéo vertical do curriculo
o desenvolvimento de atividades conjuntas, propostas no plano anual, relacionadas com a comemoracgao
de efemérides, as visitas de estudo e a dinamizac¢do de projetos, embora mais evidentes entre a educacao
pré-escolar e o 1.° ciclo.

Ainda assim, a reflexdo sobre as orientag¢bes curriculares e os curriculos de cada ano/ciclo de
escolaridade constitui-se uma area a aprofundar, tendo em vista a harmonizac¢io de procedimentos ao
nivel da planificacdo da pratica letiva e da definicio de estratégias de atuacdo promotoras da
sequencialidade das aprendizagens e da melhoria dos resultados académicos. Considera-se, por
conseguinte, que ainda nfo foram totalmente superados os pontos fracos identificados nas anteriores
avaliacbes externas — “a insuficiente andlise, pelos departamentos, das orientac¢bes curriculares dos
diferentes niveis de educacio/ensino, o que ndo promove a articulacio e a sequencialidade das matérias”
e “a insuficiente articulagdo curricular entre os diferentes ciclos, o que ndo promove nem a partilha de
experiéncias pedagdgicas nem a sequencialidade dos contetidos programaticos lecionados nas diversas
areas curriculares e niveis de ensino”.

O plano anual de atividades, estruturado em coeréncia com os objetivos definidos no projeto educativo,
contempla iniciativas que, para além de fomentarem a contextualiza¢do do curriculo e a abertura ao
meio, adequam-se as especificidades da comunidade. Destaca-se, em especial, a dinamizacio de projetos,
como Contos a Lareira, Vem Conhecer o Eng.° Duarte Pacheco, Vem Descobrir a Aldeia de Alte,
Arqueologia, A Descoberta da Muralha, Uma Aventura no Centro Histérico da Cidade, entre outros, que,
sustentados no conhecimento sobre o meio local, promovem a realizacdo de trabalhos de grupo e de
pesquisa, proporcionando aprendizagens mais estimulantes. Os projetos curriculares de grupo e os
planos de turma, elaborados a partir de matrizes comuns, contemplam, entre outros aspetos, informacéo
relativa a caracterizacdo das criancas e dos alunos e as atividades a desenvolver. Revelam-se, porém,
menos explicitos quanto a avaliagido das aprendizagens e as estratégias de diferenciacdo pedagégica a
adotar em contexto de sala de atividades/aula.

A implementagédo das diferentes modalidades avaliativas, embora nem sempre de forma congruente, a
par da defini¢do de critérios de avaliagdo gerais e especificos, divulgados aos alunos e aos pais e
encarregados de educagdo no inicio do ano letivo, favorecem a coeréncia entre o ensino e a avaliagao.
Nao obstante, importa aprofundar e consolidar praticas que reforcem a sistematicidade e a eficacia da
avaliacédo formativa.

O trabalho colaborativo entre docentes tem vindo progressivamente a intensificar-se, ainda que mais
evidente entre os docentes da educacdo pré-escolar e entre aqueles que lecionam o mesmo ano/
disciplina, com maior incidéncia na planificacio da acio educativa, na analise dos resultados
académicos e na partilha de metodologias e de estratégias de ensino. Como uma pratica menos
disseminada surge a elaboracgido conjunta de matrizes e de instrumentos de avaliagdo. Em sintese, as
dindmicas de trabalho colaborativo implementadas ainda ndo se traduzem em procedimentos
consistentes e generalizados com impacto nas praticas letivas dos docentes e, consequentemente, na
melhoria da qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem.
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PRATICAS DE ENSINO

A adequacao das atividades educativas e do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem das
criangas e dos alunos assume diferentes niveis de consecugdo por parte dos docentes e é mais visivel no
planeamento de curto prazo. A avaliacdo diagnéstica constitui-se uma modalidade amplamente
utilizada com a intencionalidade de ajustar as planifica¢ées as caracteristicas dos grupos e das turmas.
Quanto as praticas de diferenciacdo pedagégica, em contexto de sala de atividades/aula, ndo ha
evidéncias da realizacio de um trabalho generalizado e sisteméatico de adequacdo dos processos de
educagdo e ensino, enquanto dinamica transversal a todos os departamentos curriculares. De igual
modo, o recurso a metodologias mais diversificadas é uma area que carece de intensificagdo, como
indicia a utilizacdo, em algumas situagdes, do manual escolar como principal suporte de apoio as
aprendizagens.

Para promover o sucesso tém sido implementadas medidas que visam um acompanhamento mais
diferenciado das criancas e dos alunos. Na educacio pré-escolar, destaca-se a organizacdo do ambiente
educativo, tendo em consideracdo as areas de contetido das orientacbes curriculares, favoravel ao
desenvolvimento de aprendizagens diversificadas e significativas. No 1.° ciclo, para além do apoio
educativo dirigido aos alunos que revelam dificuldades em acompanhar as matérias, salienta-se a
dinamizac¢do do projeto TurmaMais com recurso a metodologias que promovem a constitui¢cdo de grupos
de homogeneidade relativa. Nos 2.° e 3.° ciclos, sublinha-se o apoio ao estudo, o apoio pedagigico
acrescido de contetidos, o projeto SOS Sucesso, a par com a aplicacdo de planos de ag¢do tutorial que
proporcionam um acompanhamento individualizado e especifico aos alunos em situacio de dificuldade
na escolarizacio, nos dominios da aprendizagem e das condutas pessoal e social.

O Agrupamento promove a inclusio e o sucesso das crian¢as e dos alunos com necessidades educativas
especiais, disponibilizando respostas diferenciadas e consentaneas com os seus perfis de funcionalidade,
sendo de sublinhar o trabalho desenvolvido na unidade de apoio especializado. Aos alunos que
beneficiam de um curriculo especifico individual sido proporcionados espacos funcionais, devidamente
equipados, onde professores e técnicos prestam um acompanhamento mais personalizado.

O trabalho consequente e articulado entre docentes, familias, psicoélogos, terapeutas, a Equipa Local de
Intervencgdo Precoce na Infancia e a Comissao de Prote¢édo de Criangas e Jovens é promotor da melhoria
dos processos educativos. De realcar que esta acdo concertada se tem revelado, particularmente,
importante na cooptacdo dos recursos necessarios para promover a integracdo dos alunos que
beneficiam de curriculos especificos e de planos individuais de transi¢do. A organizacgio de sessdes de
informacao e/ou sensibilizag@o internas sobre tematicas especificas como a dislexia, dirigidas a toda a
comunidade educativa, é uma pratica a destacar que contribui para melhorar a qualidade do servigo
prestado as criancas e alunos com necessidades educativas especiais. Face ao referido considera-se que
foi superado o ponto fraco identificado numa das anteriores avaliagdes externas — “a reduzida
articulacio entre os diferentes docentes que prestam o apoio educativo, e entre estes e os professores
das turmas, o que dificulta a implementacdo de respostas diferenciadas, adequadas aos alunos com
necessidades educativas especiais e as respetivas familias”.

A exigéncia e o incentivo a melhoria de desempenhos consubstanciam-se através da participacdo em
concursos e atividades promotores das potencialidades dos alunos como os projetos Bolangue e Junior
Achievement e os clubes de Linguas e de Xadrez, entre outros. A dinamizagio de exposi¢bes e eventos
com o intuito de divulgar os trabalhos produzidos pelos discentes, quer no Agrupamento quer em
espacos da comunidade, é igualmente um aspeto a destacar, que contribui para a diversificacdo dos
contextos de educacio e ensino.

No que se refere a componente experimental, as criancas e os alunos tém sido envolvidos em diversas
iniciativas transversais aos diferentes niveis de educacido e ensino, de que sdo exemplo os projetos
Hortas Pedagdgicas, Dia Mundial da Ciéncia, Feira dos Minerais, A Ciéncia estd na Biblioteca,
Olimpiadas da Quimica Jinior, entre outros, que potenciam a realizagéo de trabalhos de pesquisa e a
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resolugdo de problemas e contribuem para a promoc¢do da literacia cientifica. Ndo obstante, afigura-se
necessario a generalizacio e a consolidacio, no ensino basico, das metodologias ativas e experimentais,
em contexto de sala de aula, com o incremento de situacées de aprendizagem promotoras da descoberta,
da autonomia e do desenvolvimento do espirito critico e cientifico, com reflexos na motivagio dos alunos
e, consequentemente, na melhoria dos resultados.

A dimensio artistica assume um papel preponderante na formacdo das criangas e dos alunos, ndo s6
através do ensino especializado da musica, em regime articulado, e da disciplina de musica como oferta
de escola nos 7.° e 8.° anos de escolaridade, mas também da dinamizagio de iniciativas diversas como o
grupo de percussdo Os Stompitos, constituido por alunos de uma turma do 1.° ciclo, os clubes de Teatro e
de Musica e o projeto Dar Cor a Cidade. De destacar, ainda, a adesdo ao Programa Nacional de
Educacéo Estética e Artistica.

Os recursos educativos disponibilizados pelas bibliotecas escolares proporcionam a participacio das
criancas e dos alunos em projetos e atividades diversificadas, como Oficina de Escrita Criativa, Ler para
Crescer, Semana da Leitura, Leituras Sauddveis, Musica e Leitura na Mesma Partitura, bem como em
sessoes de poesia, palestras e visitas de escritores, o que assume um papel fundamental no incentivo da
leitura e das aprendizagens e constitui-se um importante apoio ao desenvolvimento do curriculo. Nao
obstante, a utilizagdo das tecnologias de informacgdo e comunicac¢do como recurso pedagdgico e didatico,
em sala de atividades/aula, ndo constitui uma pratica generalizada.

O acompanhamento da atividade letiva é realizado em sede de departamentos curriculares, grupos de
recrutamento e de ano de escolaridade, através da monitorizacdo do cumprimento das planificacées e da
analise dos resultados. Néo estdo instituidos procedimentos de supervisio, sistematica e intencional, da
pratica letiva em contexto de sala de atividades/aula, enquanto estratégia de autorregulacio e de
formagdo entre pares, promotora do desenvolvimento profissional dos docentes. Considera-se, por
conseguinte, que ainda n&o foi superado o ponto fraco identificado numa das anteriores avaliacées
externas que assinalava “a diminuta supervisio das praticas pedagdgicas, o que ndo contribui para um
processo de monitorizacgido continuo e a consequente concretizacio de estratégias de melhoria”.

MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A avaliagao das aprendizagens incide sobre os percursos individuais das criancas e dos alunos e integra
diferentes modalidades de avaliacdo que sdo aplicadas transversalmente a todos os cursos e niveis de
educagdo e ensino. Para a recolha de informagfo sdo utilizados instrumentos que permitem a
identificacdo das dificuldades e a definicdo das medidas de promoc¢éao do sucesso.

A avaliagdo diagnostica, amplamente aplicada, possibilita a elaboragdo dos projetos curriculares de
grupo e dos planos de turma e o reajustamento da ac¢do educativa. Ja a avaliacdo formativa, como
modalidade geradora de informagdo de retorno, com carater continuo, sistematico e essencial na
regulacdo das praticas pedagdgicas, é um processo que carece de maior incremento, em particular a sua
articula¢do com a avaliacdo sumativa. O envolvimento das criangas e dos alunos na autoavaliagido, com
o propésito de tomarem consciéncia do seu percurso de aprendizagem e de promover uma participaciao
mais ativa na apropriacao dos conhecimentos, ¢ um aspeto a destacar.

Os pais e encarregados de educacdo participam no processo educativo e a informacdo que lhes é
transmitida é de qualidade e favoravel ao desenvolvimento de uma agéo concertada entre os docentes e
as familias.

Os critérios de avaliacio, definidos por ano de escolaridade e disciplina, foram divulgados aos alunos e
aos pais e encarregados de educacgdo, no inicio do ano letivo, e disponibilizados na pagina web do
Agrupamento, o que potencia a transparéncia e congruéncia dos procedimentos. Embora ocorram
algumas situagées em que os docentes utilizam matrizes comuns de testes, ndo existe um processo
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intencional e consistente de elaboragdo conjunta de instrumentos de avaliacdo e critérios de corregio,
promotor da validade e da fiabilidade.

A monitorizacdo interna do desenvolvimento do curriculo ocorre nas avalia¢Ges intercalares e no final de
cada periodo e ano letivo, em sede das estruturas de coordenacio educativa e supervisdo pedagdgica,
onde sdo analisados os resultados académicos e é avaliada a eficacia das medidas de promogdo do
sucesso escolar, bem como o cumprimento das planificac¢ées e respetivas reformulacoes.

Para combater o absentismo, a desisténcia e o abandono escolares o Agrupamento tem tido um papel
preponderante e estratégico, ao longo dos ultimos anos, quer com a dinamizac¢do de iniciativas que
visam a prevencio quer através da oferta de percursos formativos diversificados, tendo em conta as
necessidades e os interesses dos alunos e do meio local. Refira-se, nesta vertente, a acdo concertada
entre os diretores de turma, a direcdo e as estruturas internas e externas da comunidade no
acompanhamento das situagdes de risco, designadamente a psicologa, o Gabinete de Apoio ao Aluno, a
Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens e a Escola Segura, que tem constituido uma resposta eficaz
na prevencgio e no encaminhamento de situagées mais complexas.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribui¢do da classificacdo de BOM no dominio Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Os documentos estruturantes, que definem claramente a linha de desenvolvimento, tém dado um real
contributo para a construcdo de um sentido de identidade desta organizacido educativa que resultou da
agregacio de dois agrupamentos. Este processo de adjunc¢io trouxe varios problemas, sobretudo devido
a dispersao geografica das escolas agrupadas que, gradualmente, tém vindo a ser sanados. O projeto
educativo apresenta a visdo, missao e valores, e estabelece objetivos, metas e estratégias a desenvolver,
nas quais se destacam a melhoria da qualidade e eficiéncia da educacio e a formacgdo de cidadios
conscientes e responsaveis. O plano anual de atividades esta em linha com as prioridades identificadas.

As liderancas, em particular a direc¢do, distinguem-se pela forma como tém promovido a integracio das
diferentes unidades do Agrupamento, objetivo prioritario e plenamente conseguido. Entre as medidas
tomadas neste sentido, refiram-se a normaliza¢do de procedimentos e documentos, nomeadamente por
parte das estruturas de coordenagdo educativa e supervisido pedagdgica, a¢ées que, no seu conjunto, tém
contribuido para o aperfeigoamento das praticas de ensino, para a criagdo de uma identidade coletiva e
para o refor¢o do sentido de pertencga.

O conselho geral exerce uma acgdo efetiva e preponderante para o cumprimento da missdo do
Agrupamento. A sua composi¢do foi reformulada no presente ano letivo, e integra os diferentes
intervenientes escolares, bem como diversos quadrantes da comunidade educativa. Nas reunides
periédicas que realiza, este 6rgdo analisa os resultados académicos dos alunos, pronuncia-se sobre os
documentos estruturantes, como, por exemplo, o plano de agdo estratégica elaborado no ambito do
Programa Nacional de Promogéo do Sucesso Escolar, e faz recomendagées a dire¢do sobre medidas de
carater curricular que considera pertinentes. Destaque para a sugestdo de incluir, nas provas de
avaliacdo dos alunos (testes), a cotacdo de cada uma das questoes. Os assuntos tratados no conselho
geral s@o registados em atas que sao divulgadas.

A lideranga do diretor, disponivel e empenhada, revela atencdo aos problemas, é acessivel, ouvindo
opinides e sugestdes, quer dos seus pares quer de outros elementos da comunidade educativa. A acéo da
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direcdo pauta-se pelo empenho e disponibilidade para a resolucdo dos problemas. As liderancas
intermédias sdo valorizadas e funcionam articuladamente com a direcdo num contexto de
responsabilizacéo coletiva, desenvolvendo as suas praticas enquadradas pelo projeto educativo.

Os pais e encarregados de educacdo, os seus representantes e as respetivas associa¢des participam
ativamente na vida do Agrupamento, designadamente na promog¢io das atividades de enriquecimento
curricular e da componente de apoio a familia, bem como em alguns melhoramentos dos espacos fisicos.

Existe uma pratica sedimentada de desenvolvimento de programas e projetos de ambito local e nacional
com impacto nas aprendizagens das criancas e dos alunos. No campo das parcerias, é de realcar o
trabalho mantido com a Camara Municipal de Loulé, abrangente e bem estruturado, envolvendo, para
além das atividades regulares, outras iniciativas que decorrem ao longo do ano e que ajustam as acgoes
daquela autarquia com o plano de atividades do Agrupamento, sendo de sublinhar a cooperacido no
suprimento de técnicos especializados que colaboram no processo educativo, designadamente psicélogos,
educadores sociais, entre outros.

GESTAO

Encontram-se definidos critérios de afetagdo dos recursos humanos que séo tidos em linha de conta pela
direcdo na sua gestdo. Entre o pessoal docente, a atribuicdo de cargos, por exemplo de diretor de turma,
¢é feita em funcio da adequacgio do perfil e experiéncia do professor. A distribuicdo do servigo letivo
segue, por regra, critérios de continuidade pedagdgica.

A alocagdo dos assistentes técnicos e operacionais é realizada com a colaboragdo dos respetivos
responsaveis. Na generalidade estd garantido o regular funcionamento dos varios setores, verificando-se
que os servicos respondem de forma adequada as necessidades dos utentes. Pontualmente é preciso
deslocar assistentes técnicos e operacionals de umas escolas para outras, situacdo que procura ser
sempre assegurada para garantir a melhor resposta educativa.

O plano anual de atividades contempla acbes de formacio para o pessoal docente, promovidas pelo
centro de formacio da area, que sdo complementadas com formacao interna, por exemplo em tecnologias
de informacéo e comunicagdo. Todavia, estas a¢ées ndo mostram uma relacéo direta com os processos de
ensino e de aprendizagem tendo em vista, em particular, a melhoria dos resultados nas areas onde se
verifica mais insucesso.

A comunicacdo interna mostra-se eficaz, concretizando-se, maioritariamente, por via eletrénica. O uso
do telefone e o contacto pessoal, mesmo que informal, sdo outras formas que asseguram a circulagéo da
informacdo. A informatizacdo dos procedimentos e o acesso a pastas partilhadas entre departamentos
curriculares e grupos de recrutamento facilitam o trabalho colaborativo e a troca de materiais
pedagdgicos. A pagina do Agrupamento na internet disponibiliza informacao relevante e constitui-se
como um elemento importante e privilegiado na divulgacdo das atividades e na promogdo da sua
imagem junto da comunidade.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O Agrupamento possui uma equipa de autoavaliacdo, constituida desde as anteriores avaliagoes
externas. Usaram, como referencial de autoavaliacido, o quadro de referéncia da avaliacio externa das
escolas utilizado pela Inspecio-Geral da Educacio e Ciéncia, e como fonte de recolha de dados aplicaram
inquéritos por questionario. Na sequéncia do trabalho iniciado nessa altura (2009), foi produzido um
plano de melhoria. Mais recentemente, no ano letivo transato, iniciou-se uma nova etapa para a
autoavaliacdo que, desde as anteriores, ja agregara mais escolas. Da andlise dos pontos fortes e das
fragilidades surgiu um novo plano de melhoria que, entretanto, foi substituido pelo plano de acéo
estratégica elaborado no ambito do Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar.
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As areas de melhoria centraram-se na monitorizacdo dos resultados escolares e na articulacdo intra e
interdepartamental e entre ciclos de ensino. A autoavaliacido tem tido impacto positivo face aos objetivos
propostos e a concretizacido das agoes, designadamente na melhoria dos resultados dos alunos.

A comunidade educativa, em geral, para além de ter representacido na equipa de autoavalia¢ido, conhece
os relatérios que esta produz. Apesar dos progressos, algumas praticas ainda néo estio consolidadas ou
generalizadas, sendo necessdaria a apropriacdo progressiva da pertinéncia dos procedimentos da
autoavaliacdo na definicdo de ac¢bes de melhoria que permitam alicercar, de forma consequente, as
decisdes organizacionais.

Deste modo, o ponto fraco referido numa das anteriores avaliacbes externas “A falta de consisténcia do
processo de autoavaliacido, que ainda nio permitiu gerar planos de acdo conducentes a implementacao
de medidas de superacdo dos dominios menos conseguidos no desempenho do Agrupamento” foi
parcialmente superado.

Em concluséo, a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificacio de BOM no dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

®= A contextualizacdo do curriculo com a realizacdo de atividades, projetos e clubes diversificados,
permitindo a criancas e a alunos aprendizagens significativas.

" A dimensio inclusiva do Agrupamento, em particular no que se refere as criancgas e aos alunos
com necessidades educativas especiais e a adequacdo das respostas educativas as suas
caracteristicas.

®= A vertente artistica e cultural promotora da formacdo integral das criancas e dos alunos
patente na oferta educativa e na diversidade de iniciativas desenvolvidas nos diferentes niveis
de educacéio e ensino.

® A abertura ao exterior e a interacido com varias entidades locais, o que potencia a aquisicido de
competéncias diversificadas e significativas por parte de criangas e alunos e contribui,
simultaneamente, para o desenvolvimento da comunidade envolvente e para o reconhecimento
publico da a¢do do Agrupamento.

® A lideranca exercida pelo diretor e pela sua equipa, reconhecida pela disponibilidade, empenho
e abertura, privilegiando processos de decisdo participados, marcados pela partilha e
colaboragao com as restantes liderancas.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sfo as seguintes:

®= A consolidacio da articulacido curricular entre os diferentes ciclos de educacio e ensino, através
de praticas organizacionais eficientes que potenciem a intencionalidade do processo educativo, o
reforgo da sequencialidade das aprendizagens e a melhoria dos resultados académicos.
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A generalizacdo da diferenciagdo pedagégica em sala de aula, com recurso a diversificagdo das
estratégias de ensino, a aprendizagem cooperativa e as metodologias ativas, no sentido de
incrementar a autonomia e o sucesso dos alunos.

A implementa¢io de procedimentos de supervisio sistematicos e intencionais da acgio
educativa, em contexto de sala de atividades/aula, enquanto estratégia promotora do
desenvolvimento profissional dos docentes, da disseminacio de boas praticas pedagégicas e da
melhoria da qualidade do ensino.

A intensificacdo da avaliagdo formativa e a sua efetiva articulacdo com a sumativa, de modo a
conferir maior coeréncia ao processo avaliativo, gerar informacdo de retorno sobre os
desempenhos dos alunos e dar robustez a afericdo das praticas avaliativas.

O aprofundamento do processo de autoavaliacdo como suporte para a definicdo e adocdo de
acoes de melhoria que permitam alicercar, de forma consequente, as decisdes organizacionais.
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