3.2REUNIAO - 23 de abril de 2014 - ORDEM DE TRABALHOS:

1. Aprovacdo do Regimento do Conselho Geral.
2. Balango do decurso do ano letivo:
a) Abertura e funcionamento;
b) Plano Anual de Atividades;
c) Projeto Educativo.
3. Linhas centrais da acéo do Diretor: principais objetivos e constrangimentos.
4. Apresentacdo e aprovagao das contas de geréncia.
1. Feita uma breve sintese, pelo presidente, da génese do Conselho Geral e do seu papel no contexto da
gestdo dos Agrupamentos, a criacdo destes e sua integracdo nos denominados Mega agrupamentos,
foram apresentadas as principais alteracdes aos Regimentos anteriores, tendo sido aprovado, por

unanimidade, o Regimento do Conselho Geral.

2. a) Na abertura do ano letivo o Agrupamento foi confrontado com imposi¢des superiores muito
firmes e taxativas na composicdo das turmas, o que obrigou a uma completa reconfiguracdo das
mesmas, tornando inGteis os critérios pedagdgicos que tinham norteado a sua configuracdo inicial.
Assim, assiste-se a existéncia das turmas com um elevado nimero de alunos (28), excetuando as
legalmente limitadas, tendo a ultima turma de cada ano os alunos sobrantes, doze, treze ou menos, sem
que dai resulte qualquer beneficio para uns ou outros. Outra dificuldade inicial foi a aprovacéo tardia
da turma do Curso de Educacdo e Formacao.

Verifica-se, nesta altura, que os resultados escolares tém vindo a decrescer.

Na sua intervencdo, o Diretor reconheceu esta realidade, realcando alguns problemas: elevado nimero
de alunos indisciplinados, com falta de formacédo e educacdo basica, logo nas idades mais baixas (ao
nivel do 1° ciclo); elevado nimero de familias e alunos carenciados e algumas familias desestruturadas com
quem tem sido muito dificil estabelecer dialogo.

Em contrapartida, a turma PIEF tem vindo, mais este ano, a funcionar muito bem.

Nao obstante, considera-se que o numero de horas atribuidas & gestdo do Agrupamento é manifestamente
exigua, nomeadamente ao nivel dos Coordenadores de Estabelecimento, verificando-se a situa¢do mais dificil,
apesar da redistribui¢do de horas, na EBI Prof. Dr. Anibal Cavaco Silva.

Abordou em seguida um conjunto de projetos que decorrem, visando a melhoria da disciplina e dos resultados

escolares:

- EMA (Estimulo a Melhoria das Aprendizagens — Fundagdo Calouste Gulbenkian);

- DAKARAI (Terapia Ocupacional: educacdo para os valores, cidadania e felicidade);

- AEC (Atencéo, Equilibrio, Compreenséo — melhorar a atengéo e concentragéo dos alunos);



- O Agrupamento integra a Rede ESCXEL (Rede de Escolas de Exceléncia) do CESNOVA;

- Protocolo com a “Porto Editora” para disponibilizagdo do programa “Escola Virtual” para todos 0S
docentes do agrupamento.

Referiu que os Testes de Inglés (Key For Schools) redundaram em mais trabalho para os professores,
tendo sido adiados no agrupamento. Foi imposta formacdo para os docentes de modo ao MEC
conseguir professores corretores.

O plano de formagdo do Agrupamento j& se encontra aprovado e enviado para o Centro de Formacao
de professores.

Projetando-se o fim dos Cursos de Educacdo/Formacdo (CEF.s) houve necessidade de propor, desde

ja, trés turmas de Formacdo Vocacional para o proximo ano letivo; esses cursos funcionardo com

varias areas, tornando necessarios estagios diferenciados (hotelaria e restauragdo, informatica, artes
graficas, eletricidade e desporto).

Quanto a melhoria de instalacfes, espera-se a conclusdo das obras de melhoria do Pavilhdo Gimnodesportivo da
EB Eng.° Duarte Pacheco (construgdo de uma sala de ginastica e de uma sala de aula), bem como da construcao
do novo bloco de salas na EBI Prof. Dr. Anibal Cavaco Silva. Na EB1de Vale Judeu, foram ja pedidas as obras

de esgoto e 4gua da rede.

2. b) Plano Anual de Atividades a decorrer de acordo com o previsto. Aprovado em 13 de novembro,
mas em constante constru¢do com inimeras atividades que vao surgindo ao longo do ano letivo; a
destacar, para além de um nimero consideravel de visitas de estudo, promovidas por vérias disciplinas,
as atividades do Desporto Escolar, com 11 Grupos/Equipa em competicdo externa e o programa Eco
Escolas a decorrer na Escola EBI de Boliqueime. Ainda as atividades complementares para a
Interrupcdo da Pascoa, promovidas pelal.? vez pela CML, para todos os alunos dos 3 aos 12 anos.
O "Natal Solidario" (recolha de roupas e calgado) e a "Marcha Solidaria" (apoio a Instituicdes de
Solidariedade Social do Concelho) envolveram todo Agrupamento;
O Agrupamento integra a Comissdo de Honra da Comemoracao dos 40 anos do 25 de Abril.
Projetos/alunos premiados:
e Grande Final do Speak Out (Escolas dos 2.°, 3.° ciclos e secundarias dos Concelhos de Faro,
Loulé, Albufeira e Silves) — 2 alunos premiados: 1.° e 2.° lugar;
e Olimpiadas da Quimica 2014 - Algarve (Universidade do Algarve)
Medalha de Prata — E.B. 2,3 Eng.° Duarte Pacheco (Esta equipa foi apurada para a final

nacional das Olimpiadas de Quimica, a decorrer no dia 3 de maio em Coimbra).



2. ¢) Projeto Educativo vigora até final deste ano letivo; serad criada uma equipa para, com base na
avaliagdo do projeto que agora termina e nas contribuicdes da Comunidade Educativa, proceder a
elaboragéo do novo Projeto.

3. Linhas centrais da acédo do Diretor: principais objetivos e constrangimentos
Apo6s uma breve caracterizagdo do Agrupamento, em que foram nomeadas todas as escolas que o
compBem, numeros de turmas e alunos, o Diretor voltou a realgar as complexidades administrativas e
de gestdo, ja que o Agrupamento, para alem das vérias escolas com caracteristicas diferenciadas, cinco
das quais com confecdo de refeicdes, dos CEFs e do PIEF, dispbe ainda da Unidade de
Multideficiéncia e Surdo-cegueira Congénita e da Equipa Local de Intervencdo Precoce do concelho.
Abordando o seu Plano de Intervencdo para o Agrupamento, O Diretor enunciou, o conjunto de
objetivos, por areas, que norteia a sua acao:
«
I. Organizacdo e gestdo pedagdgica
v Promover a participacgao e a contribuicdo da comunidade educativa na concegdo e elaboracéo
dos documentos estruturantes do agrupamento;
v" Melhorar o processo de divulgacdo dos documentos orientadores do funcionamento do
agrupamento;

v" Otimizar o desempenho de funcdes das varias coordenacdes;

<\

Reforcar a articulacdo Interciclos;

<\

Assegurar mecanismos de lideranca democratica e sustentavel que promovam a cooperacao e
a corresponsabilizacdo dos atores envolvidos na acéo educativa;

Assegurar a divulgagio e cumprimento dos documentos orientadores da vida da Escola;

Promover a eficécia e a eficiéncia dos diferentes servi¢os da Escola;

Explorar as capacidades dos recursos existentes;
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Criar condicdes de igualdade e equidade na educacédo dos jovens.

Il. Sucesso educativo e abandono escolar

v Melhorar o desempenho académico dos alunos;

v Promover a criacdo de modalidades de ensino que respondam as necessidades de formacéao e
valorizacdo da comunidade educativa (Cursos Vocacionais, Percursos Curriculares
Alternativos, PIEF, etc.);

v" Aumentar a intervencao dos alunos no seu processo de aprendizagem;

v Promover a integracdo dos alunos na Escola;



v' Incentivar o recurso a iniciativas inovadoras que apoiem a melhoria das aprendizagens e a
eficacia dos servigos;

v' Avaliar diagnosticamente todos os alunos no inicio do ano letivo e sempre que se justifique;

v Monitorizar, de forma sistematica e regular, os resultados escolares;

v/ Fomentar a participacdo dos alunos em projetos e concursos como “Olimpiadas da

Matematica”, “Concurso Nacional de Leitura”, etc.

Clima de seguranca / bem-estar / disciplina
v Divulgar o Regulamento Interno do agrupamento;
v" Promover na comunidade escolar o desenvolvimento de atitudes de respeito e responsabilidade
perante as regras de funcionamento da escola;
v Desenvolver respeito e tolerancia interpares;
v Apostar na prevencao e identificacdo de potenciais situacGes de indisciplina;
v Reduzir problemas de indiscipling;
v Promover a integragdo de todos os alunos contribuindo para o seu desenvolvimento social,
cognitivo, afetivo e psicomotor, respeitando as suas caracteristicas individuais;
v' Desenvolver a articulacédo entre ciclos, ao nivel de concertacdo de atitudes, no que se refere ao
comportamento dos alunos;

v Promover a¢des de formacdo para docentes e ndo docentes.

1V. Gestao dos recursos materiais e administrativo-financeiros

V.

v" Gerir os recursos financeiros de forma equilibrada e de acordo com os principios enunciados
nos documentos orientadores do Agrupamento, priorizando necessidades;

v Envolver o Conselho Geral no estabelecimento de parcerias que permitam ampliar os recursos
financeiros préprios;

v' Continuar a procurar formas de angariacdo de receitas proprias;

v' Ampliar, melhorar e rentabilizar os recursos e equipamentos existentes nas escolas; Obter
fontes de financiamento complementares;

v’ Reduzir as despesas correntes: fotocopiadoras, luz, agua, telefone, etc.;

v' Estabelecer protocolos de colaboragéo.

Gestao de recursos humanos
v Promover a qualidade do desempenho profissional dos professores e dos restantes funcionarios;

v Rentabilizar os recursos humanos em funcao das suas competéncias pessoais e profissionais;
4



v’ Privilegiar critérios de qualidade pedagdgica na distribuicdo do servigo docente e dos cargos a
desempenhar;
v Promover a¢des de formacdo em areas prioritarias para o Agrupamento:

indisciplina;

gestao de conflitos;

relacionamento interpessoal,;

novas tecnologias;
— seguranga;
v Valorizar as tarefas e atitudes do pessoal ndo docente como fator importante e complementar
para o desenvolvimento do processo educativo;

v Melhorar a qualidade dos servigos administrativos.

V1. Formacdo dos membros da comunidade educativa

v Promover a formacéo e a certificacdo de competéncias, centrada no Agrupamento, de forma a
melhorar a qualidade do desempenho profissional;

v’ Estimular a formacdo de comunidades de aprendizagem/trabalho colaborativo que estimulem e
desenvolvam as competéncias profissionais dos professores;

v" Criar um plano de formacédo adequado as necessidades dos docentes da Escola;

v" Valorizar os docentes como profissionais reflexivos que se disponibilizam a partilhar e discutir
problemas, a questionar principios de atuacdo e a apresentar alternativas para oS
problemas/desafios detetados;

v Dotar o pessoal ndo docente de competéncias necessarias para um adequado desempenho
profissional;

v' Definir areas de intervencdo prioritarias que contribuam para o desenvolvimento profissional

do pessoal ndo docente.

VII. Articulacio/relagdo - escola / familia / comunidade
v' Abrir a Escola a comunidade promovendo e incentivando uma maior participacdo desta nas
suas atividades e projetos;
v" Colaborar com a autarquia na organizacao de atividades conjuntas que envolvam a comunidade
escolar;
v' Celebrar protocolos com diversas entidades e associa¢des locais, rentabilizando e valorizando

0s recursos humanos, culturais e materiais existentes a nivel local;



v Melhorar a comunicacéo entre a escola e a comunidade;

v Promover a colaboracdo e participacdo dos pais e encarregados de educagdo nas varias
iniciativas/projetos a desenvolver ao longo do ano;

v’ Apoiar os encarregados de educacdo no desenvolvimento de novas formas de participacdo no
processo educativo, com vista a prossecucao do projeto de vida dos alunos;

v" Ampliar o conhecimento dos Pais/E.E.s sobre os varios servi¢cos do Agrupamento;

v Promover a melhoria do relacionamento entre pais e professores;

v Melhorar a qualidade do atendimento aos utentes;

v Melhorar o processo de divulgacdo de documentos orientadores da vida do Agrupamento;

v Melhorar a intervencdo junto de familias de risco, visando prevenir o absentismo e o abandono
escolar;

v' Desenvolver mecanismos eficientes de auscultacdo dos Pais e Encarregados de Educacao;

v' Envolver as familias no diagnéstico e resolucdo de problemas que afetam os alunos;

v" Apoiar iniciativas e projetos das varias AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacdo do
Agrupamento;

v Promover o Agrupamento junto da comunidade;

v’ Participar em acOes de solidariedade.

VIII. Autorregulacéo e melhoria do Agrupamento

v’ Construir um sistema de autoavaliacdo do Agrupamento, eficaz e capaz de promover a
melhoria;

v’ Sistematizar a utilizacdo da autoavaliacdo como forma de refletir e de melhorar desempenhos;

v Promover a utilizagdo dos resultados da avaliagdo dos alunos, do pessoal ndo docente e dos
professores, nas suas diversas modalidades, como instrumento de regulacdo e promocdo da
qualidade do processo de ensino/aprendizagem e da vida do Agrupamento:

v' Consolidar os pontos fortes, como forma de iniciar outros processos de melhoria;

v" Superar 0s pontos fracos;

v’ Aproveitar as oportunidades;

v" Prevenir as ameagcas.

»

Quanto aos principais constrangimentos a sua acédo, o diretor realcou o nimero de horas insuficientes
para a subdiretora e adjuntos; o numero de horas insuficientes para os coordenadores de

estabelecimento e a falta de funcionarios nas escolas, efeito do racio estabelecido pelo MEC.



Por outro lado o excesso de burocracia nas compras publicas e as muitas “plataformas” para
preencher, em todos os sectores da escola, muitas vezes a preencher em duplicado com prazos
sempre muito reduzidos; a saida constante de nova legislacdo e novos procedimentos a cumprir no
imediato.

Por ultimo, o ainda escasso envolvimento dos pais e encarregados de educacéo na vida da Escola.

4. Na apresentacdo e aprovacgao das contas de geréncia, o diretor comegou por informar que tinha
sido concluida, no final do 2.° periodo, uma inspecdo administrativa que, ao longo de trés semanas, se
tinha mantido no Agrupamento. Do relatorio dessa inspecdo sera dado conhecimento ao Conselho

Geral, embora se possa ja afirmar que o resultado € muito satisfatorio, de acordo com a reunido final.

Apresentado o documento e ap6s um conjunto variado de duvidas e esclarecimentos, foram

aprovadas, por unanimidade, as contas de geréncia.

O Presidente do Conselho Geral

Antonio Rui Farias de Sousa



