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“A principal meta da educacdo é criar homens que sejam capazes de fazer coisas novas, nao
simplesmente repetir o que outras geracdes ja fizeram. Homens que sejam criadores, inventores,
descobridores. A segunda meta da educacdo é formar mentes que estejam em condi¢Oes de criticar,

verificar e ndo aceitar tudo que a elas se propde.”

Jean Piaget
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Introducao

O Projeto Educativo, documento central e aglutinador do Agrupamento, resulta da a¢do concertada
e responsabilidade partilhada entre os diferentes intervenientes da acdo educativa: docentes, pais,
alunos, pessoal ndo docente, em suma, da comunidade educativa, e visa garantir a prestacdo de um
servico publico de educacdo de qualidade. O principio de que Projeto Educativo é o principal
instrumento estruturante das organizacbes escolares, na medida em que orienta e legitima a acdo
educativa da escola/agrupamento em torno de um conjunto de principios, valores e metas desenhado
em funcao das especificidades e necessidades de cada unidade organica, determinou a elaboracdo do
presente documento, que assume como linhas mestras a defesa da igualdade de oportunidades para
todos os alunos e uma educacdo de qualidade, de base humanista, num percurso que garanta a
equidade educativa e pedagdgica ao longo dos diferentes niveis de ensino ministrados no
agrupamento. Assim, para a elaboracdo deste Projeto Educativo foi constituida uma equipa com
pessoal representativo dos varios ciclos de escolaridade, alargada a participacdo de todos os
departamentos curriculares, passando, igualmente, pela auscultacdo do pessoal ndo docente,
encarregados de educacdo e alunos, através da analise dos resultados de inquéritos realizados para
aferir o nivel de satisfacdo em relacdo aos varios servicos prestados no Agrupamento. SO assim se
poderda conceber/planear/implementar um PEA que assuma o objetivo de criar uma identidade

partilhada.
Comecou-se pelo diagndstico através da recolha de informacgdo de diversos documentos, a saber:

e Relatdrio de avaliagdo final do PEA 2015/2018;

e Relatdrio de Avaliagdo do Plano de Agao Estratégica do Agrupamento para o biénio 2016-2018;

e Plano de Melhoria do Agrupamento 2017-2021;

e Relatdrio de Avaliagdo do primeiro ano de execugdo do Plano de Melhoria;

e Analise dos resultados escolares (avaliagdo interna e externa);

e Relatdérios de avaliagdo das bibliotecas escolares do agrupamento e demais estruturas
educativas intermédias.

e Relatédrio da ultima avaliagcdo externa da IGEC;

e Andlise das atas de Conselho Pedagdgico (CP), Conselho de Turma (CT), Conselho de Docentes
(CD), e Grupos Disciplinares (GD);

e Andlise dos resultados dos inquéritos realizados a professores, pais/ encarregados de educacédo,
alunos e funciondrios sobre o funcionamento/grau de satisfacdo das diversas areas da
organizagao escolar;

e Plano de Intervenc¢do do Diretor do Agrupamento;
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e Legislagdo em vigor, nomeadamente, os Decretos-Lei n.2 54 e n.2 55 de 2018; o Despacho N2

6478/2017, de 26 de julho (“Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”)...

Efetuado o diagndstico, a partir da andlise deste conjunto de documentos, foram identificados
eixos de acdo estratégica a privilegiar para o préximo triénio, que se encontram agrupados em duas
areas de intervencdo prioritdrias — Pedagdgica/Relacional (Qualidade do Servico Educativo) e
Organizacional (Gestdo e Lideranca/Espacos e Equipamentos) de onde se evidenciam os principios da
inovagdo pedagodgica, da afirmacdo da identidade do agrupamento e da escola enquanto comunidade

de aprendizagem.

Todos os projetos desenvolvidos no Agrupamento, coletivos ou individuais, deverdo incorporar o
espirito e as linhas orientadoras do Projeto Educativo. Neste sentido, o presente documento deve
constituir-se como uma efetiva apropriacdo de toda comunidade educativa no sentido em que deve ser

o condutor de toda a a¢do educativa do e no Agrupamento.
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A. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A.l. Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas

A.1.1. O meio envolvente
O Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco, com uma populagdo escolar desde a

educacdo pré-escolar ao 3.2 ciclo do Ensino Basico, abrange as freguesias de S. Sebastido e Boliqueime.
A escola EB 2,3 Eng.2 Duarte Pacheco, sede de Agrupamento, localiza-se na freguesia de S. Sebastido,
na periferia da cidade, no seu extremo Oeste, num local denominado Serradinho, Rua José Antdnio
Madeira.

As condig¢Bes naturais/climaticas bem como a hospitalidade das suas gentes constituem elementos de
atracdo ndo sé para turistas, nacionais e estrangeiros, mas também como escolha para residéncia
permanente, tal como o justifica a existéncia de alunos provenientes de vdrias nacionalidades, das
guais se destacam a Brasileira, Cabo Verdiana, Moldava, Romena, Venezuelana, Russa, Chinesa, entre
outras. Verifica-se, também, uma forte incidéncia de alunos de etnia cigana, em particular na Escola EBI
Professor Doutor Anibal Cavaco Silva, em Boliqueime.

A heterogeneidade cultural, econdmica e social que se verifica nas escolas do Agrupamento, se
por um lado constitui um fator enriquecedor em termos de vivéncias/partilha, por outro, exige da parte
da organizagdo escolar um consideravel esforco para a promoc¢do de uma escola inclusiva com
respostas educativas diversificadas e estimulantes, no que toca a definigdo/aplicacdo de estratégias

conducentes a um ensino diferenciado.

A.1.2.Identidade do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco, criado pelo despacho de 11/05/1999 sob a
designacdo de “Agrupamento Vertical EB2,3 Eng.2 Duarte Pacheco”, sofreu uma alteracdo na sua
constituicdo, no ano letivo 2007/2008, agregando as escolas que pertenciam ao Agrupamento

Horizontal “M3e Soberana” e, em 03 de julho de 2012, o Agrupamento de Escolas de Boliqueime.

O patrono do Agrupamento, o Eng.2 Duarte Pacheco, nasceu em Loulé em 19 de abril de 1900. Em
1917 ingressa no recém-criado instituto superior técnico e, seis anos depois, termina o curso de

engenharia eletrotécnica com a classificagao de 19 valores.

E convidado para exercer a profissdo docente neste instituto e em 1927 é nomeado diretor do

mesmo. Um ano depois é convidado para ministro das obras publicas. Abandona o governo em 1936,
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mas voltara em 1938 a ocupar cargos politicos, aceitando ser presidente da Camara Municipal de

Lisboa, seguindo-se o regresso ao Ministério das Obras Publicas, nesse mesmo ano. Faleceu num

acidente de viagdo em 1943.

A.1.3. Espacgos fisicos

O Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco é atualmente constituido pelas seguintes escolas:

= EB 2,3 Eng. Duarte Pacheco (Sede de Agrupamento)

EBI Prof. Dr. Anibal Cavaco Silva
= EB1/JI Horta de santo Antdnio
=  EB1/JI Gilvrasino

= EB1/Jl Estacdo

= EB1/JI Vale Silves

= EB1/JI Vale Judeu

= EB1/JI Benfarras

= EB1 M3e Soberana

= JI Mira Serra

= ]l da Patd

A.1.4. Recursos humanos (dados recolhidos em 2018/2019)

Pessoal docente Alunos Pessoal ndo docente

Pré- '
ShSt R B ao | AT/ | AT/ | Téc.
Quadro | Contratados | |, | Ciclo | Ciclo | Ciclo PIEF CEF [Total Anim | Secret | Sup.

125 52 327 | 752 | 442 | 587 14 56 (2178 |118 10 27 1
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A.1.5. Niveis de ensino e oferta curricular e nao curricular

N.® de Turmas por Ciclos

35

B3
o

ra

o

|
|

Pre 1° Ciclo 2° Ciclo 3" Cicla CEF

PIEF

A.1.6. Taxas de sucesso/insucesso - Ano letivo de 2018-19

1.2 Ciclo
Ano Letivo 2018-2019
Ano
de N.° de alunos Percentagem (%)
escolaridade Sucesso Insucesso Sucesso Insucesso
1° 180 0 100% 0%
2.° 184 16 92% 8%
3.2 168 3 98% 2%
4.° 194 7 97% 3%
Total 726 26 97% 3%
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2.2 Ciclo

Ano Letivo 2018-2019

Ano
de N.° de alunos % de Sucesso | % de Insucesso
escolaridade Sucesso Insucesso
5.2ano 233 5 96% 4%
6.°ano 189 5 95% 5%
5.2 Ano
Relatorio de Niveis / Classificagoes do 5% ano
Ano Letivo 2018 /2019
3° Periodo
Disciplina 1 2 3 4 5 NS | ST/SB % <3 % >=3
Cidadania e Desenvolvimento 4 75 110 48 1,69 % 98,31 %
Ciéncias Naturais 15 102 95 25 6,33 % 93,67 %
Classe de Conjunto 17 14 0,00 % 100,00 %
Educacdo Fisica 2 7 82 104 42 3,80 % 96,20 %
Educacdo Moral e Religiosa Catdlica 1 35 83 33 0.66 % 99,34 %
Educacdo Musical 4 45 90 67 1,94 % 98,06 %
Educacio para a Cidadania 5 79 75 59 229 % 97,71 %
Educacdo Tecnologica 1 104 74 26 0,49 % 99,51 %
Educacdo Visual 1 108 88 398 0,42 % 99,58 %
Formacgao Musical 1 9 9 12 323 % 96,77 %
Histéria e Geografia de Portugal 11 105 92 29 464 % 95,36 %
Inglés 1 13 85 83 55 551 % 94 49 %
Instrumento 7 17 7 0,00 % 100,00 %
Matematica 51 94 67 25 21,52 % 78,48 %
Portugués 16 116 72 23 7.05% 92,95 %
Portugués Lingua Nao Matermna 2 7 1 20,00 % 80,00 %
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 1 48 97 71 0,46 % 99,54 %

Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco — Loulé
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6.2 Ano

Relatério de Niveis / Classificagdes do 6 ano

Ano Letivo 2018/ 2019

3° Periodo
Disciplina 1 2 3 4 5 NS | ST/SE % <3 % ==3
Ciéncias Naturais 9 90 Il 21 471 % 95,29 %
Educacio Fisica 4 48 a5 55 2,08 % 97,92 %
Educacdo Moral e Religiosa Catdlica 10 27 61 0,00 % 100,00 %
Educagdo Musical 3 71 T3 45 1,56 % G544 %
Educacio para a Cidadania 12 77 53 44 6,28 % 9372 %
Educacio Tecnoldgica 1 72 a0 a9 0,52 % 09 48 %
Educacdo Visual 1 T2 78 41 0,52 % 99 48 %
Histaria e Geografia de Portugal 6 a8 T 26 3,14 % 96,86 %
Inglés 2 13 82 65 K| 6,81 % 93,19 %
Matematica 1 a7 85 52 16 19,90 % 80,10 %
Portugués g 106 59 9 4,40 % 95,60 %
Portugués Lingua Nio Materma 2 3 4 2222 % TT78%
3.2 Ciclo

Ano Letivo 2018-2019

e N.° de alunos
de % de Sucesso % de Insucesso
escolaridade Sucesso Insucesso
7.2 ano 154 33 79% 21%
8.2 ano 215 10 95% 5%
9.2 ano 156 19 89 % 11%

Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco — Loulé
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7.2 Ano
Relatério de Niveis / Classificagtes do 7° ano
Ano Letivo 2018 /2019
3°? Periodo
Disciplina 1 2 3 4 5 NS |sTisB % <3 %==3
Cidadania e Desenvolvimento 6 61 74 39 333 % 96,67 %
Ciéncias Naturais 27 83 58 15 14,75 % 8525 %
Classe de Conjunto 1 0,00 % 100,00 %
Educacdo Fisica 1 54 a7 34 0.54 % 99,46 %
Educacdo Moral e Religiosa Catdlica 7 24 75 0,00 % 100,00 %
Educacdo Musical 5 52 74 53 272 % 97,28 %
Educacdo para a Cidadania 14 69 54 45 7.69 % 9231 %
Educacdo Visual 1 90 53 30 5.98 % 94,02 %
Espanhol 1 3 14 6 5 10,71 % 8929 %
Fisico - Quimica 32 86 50 16 17,39 % 8261 %
Formac&o Musical 1 0,00 % 100,00 %
Francés 1 2 52 56 46 1,28 % 98,72 %
Geografia ar 7 56 13 20,22 % 79,78 %
Histdria 18 7 T2 16 9.84 % 90,16 %
Inglés 3 48 69 39 27 26,23 % TITT %
Instrumento 1 0,00 % 100,00 %
Matematica 1 73 67 33 L] 40,44 % 59,56 %
Portugués 43 83 34 T 25,75 % 74,25 %
Portugués Lingua N3o Matemna 4 6 5 1 2500 % 75,00 %
Secdo Europeia de Lingua Francésa 20 0,00 % 100,00 %
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo 2 33 100 47 1,10 % 98,90 %
8.2 Ano
Relatorio de Niveis / Classificagdes do 8° ano
Ano Letivo 2018/2019
3° Periodo
Disciplina 1 2 3 4 5 NS | 3T/SB % <=3 % ==3
Ciéncias Naturais 1 108 86 15 5,00 % 95,00 %
Classe de Conjunto 40 9 0,00 % 100,00 %
Educag3o Fisica 2 54 105 80 0,90 % 99,10 %
Educacdo Moral e Religiosa Catolica 7 32 a5 0,00 % 100,00 %
Educacdo Musical 1 54 89 27 0,58 % 99,42 %
Educagdo para a Cidadania 3 T7 56 38 1,72 % 98,28 %
Educacdo Visual 4 65 68 36 231 % 97,68 %
Espanhol 2 5 23 6 7 12,20 % 87,80 %
Fisico - Quimica 32 104 65 15 1455 % 8545%
Formagdo Musical 1 24 20 4 2,04 % 97,96 %
Francés 2 4 61 76 39 222% 97,78 %
Geografia 1 a 104 87 20 4,09 % 9591 %
Historia 22 125 63 10 10,00 % 90,00 %
Inglés 4 15 103 68 35 6,79 % 93,21 %
Instrumento 2 22 20 5 4,08 % 9592 %
Matematica 1 69 a7 53 11 31,67 % 68,33 %
Portugués 21 122 58 10 9,95 % 90,05 %
Portugués Lingua Ndo Matema 4 3 3 1 36,36 % 63,64 %
Tecnologias de Informacdo e Comunicagio 4 40 [+1:} 32 2,30 % 97,70 %

Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco — Loulé
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9.2 Ano
Ano Letivo 2018-2019
Ano N.° de alunos
de % de Sucesso | % de Insucesso
. Sucesso Insucesso
escolaridade
9.°ano 156 19 89% 11%
Resultados das Provas Finais de 9.2 Ano — 1.2 Fase - 2018/2019
Prova Final N.° de Sucesso - % Insucesso - %
Alunos

Portugués 153 117 - 76% 36 - 24%

PLNM 3 3-100% 0%

Matematica 156 103 - 66% 53 -34%

Prova Final I\A/Ie?:la g%sgfg?; ()) Média Nacional da Desvio
(1@ fase) grup . Prova (%) (%)

Portugués (91) 59 60 -1
Portugués (81) 64 65 -1
PLNM (B1) 70 73 -3
Matematica (92) 57 55 +2
Matematica (82) 03 46 -43

Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco — Loulé
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Evolugdo dos resultados ao longo dos ultimos trés anos letivos (2016/17 a 2018/19)

Ano letivo 2016/2017
1.2 Ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Sucesso | Insucesso Sucesso | Insucesso Sucesso | Insucesso
1.2 ano 100 % 0% 5.2 ano 93 % 7% 7.2 ano 76 % 24%
2.2ano 87 % 13% 6.2 ano 97 % 3% 8.2 ano 87 % 13%
3.2ano 96% 4% 9.2 ano 94 % 6%
4.2 ano 96% 4%
Ano letivo 2017/2018
1.2 Ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Sucesso | Insucesso Sucesso | Insucesso Sucesso | Insucesso
1.2 ano 100% 0% 5.2 ano 95 % 5% 7.2 ano 95 % 5%
2.2ano 89 % 11% 6.2 ano 98 % 2% 8.2ano 98 % 2%
3.2ano 98 % 2% 9.2 ano 93 % 7%
4.2 ano 100% 0% CEF 100% 0%
PIEF
Ano letivo 2018/2019
1.2 Ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Sucesso | Insucesso Sucesso | Insucesso Sucesso | Insucesso
1.2 ano 100 % 0% 5.2 ano 96% 4% 7.2 ano 79% 21%
2.2 ano 92% 8% 6.2 ano 95% 5% 8.2 ano 95% 5%
3.2ano 98% 2% 9.2 ano 89 % 11%
4.2 ano 97% 3% PIEF 64 % 36%
CEF 93 % 7%

Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco — Loulé
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A.1.7. Organizacao administrativa e pedagogica

A organizacao pedagodgica do AEEDP assenta em critérios de constituicdo de turmas e elaboragao de
horarios que obedecem aos normativos legais e recomendac¢des do Conselho Pedagégico, sendo aprovados
no Conselho Geral. Estes critérios sao definidos anualmente e visam assegurar a igualdade de oportunidades
para todos os alunos numa dtica de promoc¢do da qualidade do sucesso educativo. A sua divulgacdo
processa-se junto da comunidade escolar em tempo oportuno.

A escola é uma complexa teia de relagGes e interdependéncias da qual resultam as sinergias que
fazem mover a prépria organizacdo. No AEEDP, a cooperacdo e o didlogo sistemdtico entre as liderancas de
topo e as liderancas intermédias, bem como entre os drgaos e estruturas de orientacdo e gestao da escola,
sdo o garante de uma acdo educativa de proximidade. O organograma que se segue ilustra as interacées e o

processo de comunicacdo entre as diferentes estruturas da escola

A.1.8. Organograma da organizacao
Min. da Educacéo e Ciéncia

Conselho Geral

Coordenaderes |
de Diregdo
estabeleciment |

Autarguias

o

fo Pais C. €. Administrative

¥

Representantes EE

Outres Coord Coordenad SPO Coord. | Coor. Ass. Chefe Serv.
Coord jore Depar DTurma CR Operaci Adm. E
N ena- < " Assistentes Assistentes
do|res D.TTrma Operacionais técnicos
Turma
[
Alunos

A.1.9. Parcerias e protocolos

A multiplicidade de desafios que hoje se colocam as escolas justifica a renovagdo e o

desenvolvimento de parcerias com entidades da comunidade local, salientando-se os contributos, em

Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco — Loulé Pagina 14 de 45
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diferentes dominios, da autarquia, associa¢cdes de pais e encarregados de educacdao e outras

entidades locais, bem como parcerias com entidades a nivel regional e nacional.

Entidades Publicas | de ambito local, regional e nacional
Bombeiros Municipais de Loulé

Camara Municipal de Loulé

Casa da Cultura de Loulé

Centro Ciéncia Viva do Algarve

Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas do Litoral a Serra
Centro de Saude de Loulé

Comissdo de Protecdo a Criancgas e Jovens

Conservatério de Musica de Loulé

Diregdao-Geral de Educagao

Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares

Escola Secundaria de Loulé

Guarda Nacional Republicana | Projeto Escola Segura

Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas — Parque Natural da Ria Formosa
Instituto de Emprego e Formacao Profissional

Junta de Freguesia de Boliqueime

Junta de Freguesia de S3o Sebastido

Protecao Civil

Universidade do Algarve

Entidades Privadas de interesse publico | solidariedade social
Associagao In Loco

Associacdao KOKUA — terapia assistida com animais

Centro Social e Comunitario Vale Silves

Centro Paroquial de Loulé

Clube de Ténis de Loulé

Cruz Vermelha Portuguesa — Delegacdo Faro / Loulé

EXISTIR — Associacdo para Intervencdo e Reb. Populacdes Deficientes e Desfavorecidas

Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco — Loulé Pagina 15 de 45
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Fundacdo Antdnio Aleixo

Ginastica Clube de Loulé

Karaté Clube de Loulé

Louletano Desportos Clube

Rugby Clube de Loulé

Rotary Clube de Loulé

Santa Casa da Misericordia de Loulé
Santa Casa da Misericordia de Boliqueime

UNIR — Associagdao dos Doentes Mentais, Familias e Amigos do Algarve

Entidades empresariais
CIMPOR

Quinta da Ombria, S.a.

Entidades publicas e privadas no ambito dos cursos profissionais

Hotéis e Restaurantes em Loulé, Almancil, Boliqueime e Faro.

A.10. Diagnostico estratégico

A analise SWOT* apresentada fundamentou-se nos diversos processos de autoavaliagdo
desenvolvidos no ultimo triénio, nomeadamente os que dizem respeito a monitorizagdo periédica do Projeto
Educativo, Plano de Melhoria e Plano Anual de Atividades e relatérios de avaliagao externa.

ANALISE INTERNA ‘

Pontos Fortes Pontos a necessitar de melhoria (fraquezas)

e Bom relacionamento interpessoal entre alunos, Articulacgdo curricular entre ciclos / Trabalho
docentes, assistentes técnicos e assistentes colaborativo interpares para uma gestao articulada
operacionais, o que favorece a existéncia de um do curriculo;

clima propicio ao processo de ensino aprendizagem;

Praticas de diferenciacdo pedagdgica em sala de
e Corpo docente estavel e empenhado; aula;

e Aposta na formacgdo continua; Aprofundamento da pratica de supervisdo da acdo

e Oferta diversificada de percursos curriculares educativa;

alternativos; Articulagdo entre a Avaliagdo Formativa e a

Sumativa;
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e O contributo e a agdo dos servigos de Apoio a °
Educagao Inclusiva;

e Funcionamento da Unidade de Apoio Especializado .
(na escola sede); .

e Dinamismo das Bibliotecas Escolares no apoio ao
curriculo e na formacgdo de utilizadores no ambito
das literacias e da cidadania; .

e Valorizacdo de aprendizagens complementares
realizadas em projetos e clubes;

e Existéncia da disciplina de Portugués Lingua Ndo
Materna na escola sede e na Escola EBI Professor
Anibal Cavaco Silva, como aula de apoio.

e Existéncia de parcerias com diversas instituicdes
locais, publicas e privadas;

e Abandono escolar pouco expressivo.

e Existéncia do GAA (Gabinete de Apoio ao Aluno)

e Envolvimento do agrupamento em intercambios
internacionais (Erasmus e eTwinning)

Aprofundamento do processo de autoavaliagdo do
Agrupamento;

A atitude dos alunos perante as tarefas escolares;
Envolvimento das familias, ao nivel do 22 e 32 ciclo,
nas atividades da escola e no acompanhamento
escolar dos seus educandos;

Insuficiéncia de assistentes operacionais,
basicamente, em todas as escolas do agrupamento;

ANALISE EXTERNA

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Reconhecimento da imagem institucional do
Agrupamento no meio;

e AFC - Autonomia Flexibilidade Curricular;

e Projetos internos, nacionais e internacionais;

e Parcerias e protocolos com a autarquia,
associagBes de pais/encarregados de educacio e
outras entidades;

e Cinco Bibliotecas integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares;

e Planificacdo da a¢do educativa por referéncia ao

DUA;

e Estratégia Nacional para o desenvolvimento da
cidadania;

e Perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatdria.

e Elevado numero de alunos por turma

e Politicas educativas em constante alteragdo
e Numero crescente de familias disfuncionais
e Descrédito da imagem e da autoridade do

professor

e  Meio sociocultural desfavorecido;
e Numero insuficiente de pessoal técnico e

operacional;

e  Escassez de salas de aula e de espagos para

trabalho auténomo dos professores;

* SWOT- acrénimo de Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats).
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B. ORIENTACOES ESTRATEGICAS DE RESPOSTA AS NECESSIDADES DA
ESCOLA/AGRUPAMENTO E DO MEIO

B.1. Missao, Visao, Valores

Missdo

O Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco constitui-se como uma resposta educativa que visa

proporcionar a todos os alunos um servico educativo de qualidade, desenvolvendo e valorizando

capacidades e atitudes facilitadoras do prosseguimento de estudos, do acesso ao mercado de trabalho e da

insercao na vida em sociedade em harmonia com os valores de cidadania, numa perspetiva de aprendizagem

ao longo da vida.

Em suma, a missdo deste Agrupamento de escolas reside na promocdo do sucesso educativo e na

valorizacdo da formacao pessoal e social dos alunos enquanto elementos da comunidade.

Assim, pretende-se:

- Promover a construcdo e o desenvolvimento da crianca e do jovem enquanto pilar de uma sociedade que
se quer justa, educada e honesta, respeitando os principios basicos da vida em comunidade;

- Formar jovens conscientes de uma cidadania ativa e responsavel;

- Proporcionar e promover experiéncias de aprendizagem inovadoras;

- Formar jovens saudaveis e influentes sobre a sua saude;

- Fomentar a criatividade, a autonomia, o gosto pelo conhecimento e a disciplina;

- Fomentar uma maior corresponsabilizacdo dos Encarregados de Educacdo no percurso educativo das

criangas e jovens;

- Promover as competéncias pessoais e sociais das criangas e jovens através do desenvolvimento de

atividades escolares, civicas, artisticas, culturais e desportivas.
- Assegurar a participacdo efetiva e permanente das familias na Educagao das criangas e jovens;

- Valorizar atitudes de solidariedade e o espirito de cooperagao;
Visao

O Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco pretende continuar a afirmar-se como uma instituicdo de

referéncia pela qualidade do ensino e da formacdo que ministra:
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= uma escola que defenda e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e que
valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania, pela solidariedade para com
os outros, rejeitando toda as formas de discriminagao e de exclusdo social.

= uma escola que promova o desenvolvimento de cidaddos tolerantes, soliddrios, interventivos que se
elevem pelo rigor, pelo trabalho e pelo mérito;

= uma escola que faculte o acesso a multiplas literacias promotoras de uma formacao eclética dos
alunos;

= uma escola que vise a integracdo da realidade local e regional na sua oferta formativa;

= uma escola direcionada para a inovacdo e para a criatividade;

= uma escola que, pela exceléncia do trabalho educacional que desenvolve, se assuma como um
parceiro ativo na construcdo do sucesso e da igualdade de oportunidades para os alunos e contribua

para o desenvolvimento da comunidade onde se insere.

Valores

O Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco preconiza a Escola como uma instituicdao que ndo investe
apenas na inovacdo cientifica, pedagdgica, tecnoldgica e cultural mas, em primeira instancia, promove
valores de cidadania (solidariedade, ética, responsabilidade, cooperagdo, reflexdo, inovagao, liberdade...)
determinantes na atitude das pessoas que a integram e modeladores da vivéncia coletiva e das interagdes

sociais:

®* Inclusdao — aadogdo de praticas orientadas para responder as necessidades e interesses individuais,
de modo a torna-las inclusivas na diversidade e promotoras da igualdade de oportunidades - uma
Escola de todos, com todos e para todos;

= Equidade — baseada na lideranca atenta a qualidade de ensino, as necessidades de todos e no
refor¢o da autoridade dos docentes no dominio pedagdgico, cientifico, disciplinar e de formagao
civica;

= Responsabilidade - promo¢do da autonomia pessoal centrada nos Direitos Humanos, na Democracia
e no respeito mutuo;

= Liberdade — desenvolver a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos e estimular o
pensamento critico e reflexivo incentivando a praticas democraticas assentes na livre escolha e no

bem comum;
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= Criatividade — estimular a criatividade enquanto capacidade que responde, de forma inovadora, a
estimulos diferenciados no ambito das diferentes areas do saber, desde as artisticas e culturais as
cientificas e de comunicacao;

= Rigor — aprofundamento de uma cultura de autoavaliagdo promotora do auto conhecimento como
ponto de partida para uma atuagao sustentada;

* |novagdo - utilizacdo de metodologias ativas e inovadoras em que se estabeleca a relacdo entre
"saber", “saber ser”, “saber estar”, “aprender a aprender” e "saber fazer", a fim de desenvolver a
capacidade do aluno na sua autonomia do aprender, do investigar, do estudar e do pensar;

= Solidariedade — pugnar pela adocdo de valores humanistas, como o respeito pela diversidade
humana e cultural, a entreajuda, a compaixao, e por uma convivéncia ética e democratica.

= Flexibilidade - em ordem a mudanca e a adaptacdo a situaces novas;

= Cooperagdo - Proporcionar condi¢des da cultura escolar que conduzam a participacdo, a

colaboracdo e a parceria entre os diversos atores do processo educativo.

B.2. Estratégia de Educacao para a Cidadania no Agrupamento

A Estratégia de Educacdo para a Cidadania no Agrupamento (EECA) constitui um instrumento fundamental
para orientar o trabalho a desenvolver no Agrupamento, no sentido de concretizar os desafios da Estratégia
Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC).

Assim sendo, a implementagdo da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento (CD)
devera seguir uma abordagem global (art.15.2 - Dec-lei 55/2018, de 6 de julho):

a) Constituir-se como uma area de trabalho transversal, de articulagdo disciplinar, com abordagem de
natureza interdisciplinar;

b) Mobilizar os contributos de diferentes componentes de curriculo ou de formacgdo, areas
disciplinares, disciplinas ou unidades de formagao de curta duragao, com vista ao cruzamento dos respetivos
conteludos com os temas da estratégia de educacdo para a cidadania do Agrupamento, através do

desenvolvimento e concretizacao de projetos.

Organizagdo dos diferentes dominios da Educagdo para a Cidadania
Os dominios a trabalhar em Educacdo para a Cidadania organizam-se em trés grupos com implicacGes

diferenciadas:
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Do 1° grupo sdo obrigatérios para todos os niveis e ciclos de escolaridade;

Do 2° grupo devem ser trabalhados pelo menos em dois ciclos do ensino basico;

Do 3° grupo tém aplicacdo opcional em qualquer ano de escolaridade.

1.° Grupo*

2.° Grupo**

3.° Grupo***

¢ Direitos Humanos

¢ Igualdade de Género

¢ Interculturalidade

¢ Desenvolvimento Sustentdvel
¢ Educacdo Ambiental

* Saude

¢ Sexualidade

* Media

democratica

O consumo

¢ Seguranca rodoviaria

® Risco

¢ InstituicOes e participagao

e Literacia financeira e educagdo para

* Empreendedorismo

e Mundo do Trabalho

¢ Seguranca, Defesa e Paz
* Bem-estar animal

e Voluntariado

¢ Qutras (de acordo com as

necessidades da escola)

Proposta de distribuicdo dos dominios por anos de escolaridade:

1° CEB

Dominios /1° ano

Dominios /2° ano

Dominios /3°ano | Dominios /4° ano

- Desenvolvimento Sustentavel*

- Educagdao Ambiental*

- Interculturalidade*

- Direitos Humanos*

- lgualdade de Género*

- Saude*

- Seguranga rodoviaria**

- InstituicOes e participa¢ao democratica**

- Risco**
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2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

Grupos | Dominios 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2

¢ Direitos Humanos X X

¢ Igualdade de Género X X

¢ Interculturalidade X X

¢ Desenvolvimento Sustentavel X X

¢ Educacdo Ambiental X X

¢ Saude X X

* Sexualidade X X

* Media X X
¢ Instituicdes e participagao X
2.0 democratica

e Literacia financeira e educacdo X X
para o consumo

e Seguranca rodoviaria X
® Risco X X X X X

¢ Empreendedorismo X

e Mundo do Trabalho

¢ Seguranca, Defesa e Paz

¢ Bem-estar animal

¢ Voluntariado

¢ Qutras (de acordo com as
necessidades da escola)

A abordagem dos dominios/temas a trabalhar, por ano de escolaridade, deve ter em conta os niveis
de maturidade, os interesses dos alunos e as suas experiéncias pessoais, podendo ainda, ser alterada pelo

Conselho de Turma em fungao do perfil de cada turma e do respetivo Plano.

Formas de operacionaliza¢ao
¢ Integrada transversalmente no curriculo disciplinar e multidisciplinar, em toda a escolaridade;
e Especificamente na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico;
* Globalmente em projetos de escola, em toda a escolaridade.
Assim, a abordagem curricular da Educac¢do para a Cidadania faz-se a dois niveis:
e Ao nivel de cada turma.

e Ao nivel global da escola/agrupamento.
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Ao nivel da turma a abordagem podera ser realizada da seguinte forma:

Pré-escolar e 1° Ciclo do o e . .
. L. 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico
Ensino Basico

. . . Area de natureza o )
Cidadania e Desenvolvimento L Disciplina auténoma
transdisciplinar

Responsabilidade Docente titular de turma Docente da disciplina
Dominios a trabalhar e

competéncias a desenvolver ao Conselho de docentes Conselho de Turma
longo do ano

A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento pode ser lecionada por um docente de qualquer grupo
disciplinar, sendo a sua designacdo da responsabilidade do Diretor, tendo em consideracdo o perfil do

professor.

B.3. Perfil do Professor/Educador

Hoje, os professores deparam-se com imensos desafios, nomeadamente, a existéncia de comunidades
escolares multiculturais e alunos com necessidades de aprendizagem muito diversas e muito especificas, o
gue implica a necessidade de conhecer o ritmo de aprendizagem dos diferentes intervenientes e encontrar
respostas educativas adequadas ao perfil de cada um deles. Estes desafios remetem para o papel do
professor enquanto agente ativo no processo de inclusdo de todos os alunos. Dai, igualmente importante, o
seu perfil também como educador. Hoje, os professores valorizam e investem na sua qualificagdo e
formacdo para a melhoria do seu desempenho na exigéncia e rigor/qualidade da sua pratica pedagdgica,
bem como em praticas de trabalho colaborativo com os pares.

Assim, ao professor/educador compete:

- Orientar os alunos no processo ensino/aprendizagem;

- Dinamizar toda a acao educativa;

- Promover a integragdo de conhecimentos;

- Fomentar a aquisicdo de capacidades/competéncias e comportamentos/atitudes;

- Educar para a cidadania com base em valores humanistas e contribuir para o desenvolvimento da
capacidade de iniciativa, de autonomia e de responsabilidade dos seus alunos;

- Estimular o espirito de solidariedade e de cooperacdo para com o préximo.
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B.4. Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatdria

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria aponta para uma educac¢do escolar em que os alunos
desta geracdo global constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base humanista. Para tal,
devem mobilizar valores e competéncias que |lhes permitam intervir na vida e na histéria dos individuos e
das sociedades, tomar decisGes livres e fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e dispor de
uma capacidade de participacao civica, ativa, consciente e responsavel. O respeito por uma escola inclusiva e
multifacetada que assegure, independentemente dos percursos escolares realizados, todos os saberes
orientados por principios, por valores e por uma visdo de aluno, resultantes de um consenso social.

Para tal, serd determinante o empenho e o compromisso de todos os agentes da acdo educativa
(professores, alunos, pessoal ndo docente, encarregados de educacédo, familias...).

Deste modo, pretende-se que o jovem, a saida da escolaridade obrigatéria, seja um cidad3o:

e munido de multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade, avaliar e
selecionar a informacdo, formular hipdteses e tomar decisGes fundamentadas no seu dia a dia;

¢ livre, autdnomo, responsdvel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia;

¢ capaz de lidar com a mudanga e com a incerteza num mundo em rapida transformacao;

¢ que reconhecga a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas Humanidades e pela
Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econémica e ambiental de Portugal e do
mundo;

e capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho colaborativo e com
capacidade de comunicagao;

¢ apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento pessoal e
da sua intervencgado social;

* que conhega e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos, garantias e
liberdades em que esta assenta;

¢ que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela solidariedade para
com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

* que rejeite todas as formas de discriminacdo e de exclusdo social.

B.5. Perfil do pessoal ndo docente (Decreto-Lei n2 184/2004 de 29 de Julho)

Nas escolas, o pessoal ndo docente, em particular, os assistentes operacionais, sdo os funcionarios
que asseguram o bom funcionamento dos espacos, atuando, muitas vezes, como interlocutores e

facilitadores das relagGes interpessoais no seio da unidade organica.
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Assim, compete ao pessoal ndo docente:
a) Contribuir para a plena formacao, realiza¢cdo, bem-estar e segurancga das criancas e alunos;

b) Contribuir para a correta organizacdo dos estabelecimentos de educagdo ou de ensino e assegurar a

realizacdo e o desenvolvimento regular das atividades neles prosseguidas;
c) Colaborar ativamente com todos os intervenientes no processo educativo;

d) Zelar pela preservacdo das instala¢Oes e equipamentos escolares e propor medidas de melhoramento dos

mesmos, cooperando ativamente com a direcdo da escola / agrupamento na prossecucdo desses objetivos;
e) Participar em a¢des de formacdo, nos termos da lei, e empenhar-se no sucesso das mesmas;

f) Cooperar com os restantes intervenientes no processo educativo na detecdo de situacGes que exijam

correcdo ou intervencdo urgente, identificadas no ambito do exercicio continuado das respetivas funcoes;

g) Respeitar, no ambito do dever de sigilo profissional, a natureza confidencial da informacdo relativa as

criancas, alunos e respetivos encarregados de educacdo e familias;

h) Respeitar as diferencas culturais de todos os membros da comunidade educativa.

C. Areas de Intervencio e Dominios de Ac¢io

AREAS DE INTERVENCAO Dominios de A¢do

Qualidade do Servigco Educativo

I. Inovagao

II. Planeamento e Articulagao
lll. Cidadania, Ambiente, Saude, Cultura,

Desporto

PEDAGéGICA/RELACIONAL
V. Resultados Escolares

V.  Resultados Sociais
VI. Monitorizacdo e Avaliacdo

VII. Relagdo Escola/Familia/Comunidade

Gestao e Lideranga
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ORGANIZACIONAL I. Capacitacdo e Desenvolvimento
Profissional
Il. Motivacao, Empenho e Reconhecimento

lll. Cultura de Autoavaliacao

IV. Projecdo Local/Regional e
(Trans)Nacional do Agrupamento
Espacos e Equipamentos

D. Divulgacao

Sendo o Projeto Educativo um documento estratégico do Agrupamento que constitui o referencial
orientador da coeréncia educativa, a sua divulgacdo assume-se de grande importancia devendo
operacionalizar-se através de sessGes destinadas ao pessoal docente e ndo docente, encarregados de
educacdo e alunos, bem como outros elementos da comunidade educativa.

Durante a sua elaboragdo, o documento contou com a participacdo/colaboracdo de todos os
departamentos curriculares, conselho pedagdgico, direcdo e outras estruturas educativas, nomeadamente a
biblioteca escolar.

A divulgacdo durante esta fase foi construida, essencialmente, através da discussdo/envolvimento
dos varios intervenientes da a¢do educativa.

Posteriormente, apds a sua conclusdo e aprovagdo pelo conselho geral, sera feita a apresentagdo do
documento, a comunidade educativa, pelo diretor do Agrupamento/equipa do PE:

* Aos alunos, no inicio do ano letivo, aquando da rece¢do pelo diretor de turma/professor titular de
turma;

* Aos professores, no inicio do ano letivo, aquando da reunido geral de professores;

* Ao pessoal ndo docente, em momento a agendar pelo diretor;

* Aos pais/encarregados de educacdo, no inicio do ano letivo, em sessGes com o diretor de
turma/professor titular de turma e/ou noutros momentos a agendar;

* Em todas as sessoes realizadas sera divulgada a forma de acessibilidade ao projeto educativo que se
prevé possa ser feita através da pagina do Agrupamento, blogues das bibliotecas e sera enviado por
correio eletrénico institucional, a todos os docentes. Para além disso, o documento estara ainda
disponivel em suporte de papel na direcdao, nas coordenac¢des de estabelecimento e nas bibliotecas

escolares.
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Dimensdo / eixo de acdo: Qualidade do Servico Educativo

Dominios Objetivos Metas Indicadores de medida
Desenvolver, anualmente, um projeto | No minimo um projeto por
de investigacdo e/ou inovacdo | turma, por ano letivo.
educativa, por turma, a partir do 5.2
ano de escolaridade.

Garantir o envolvimento de todas as
disciplinas e da maioria dos | No minimo, num projeto de
professores em projetos | turma, por ano de
inter/multi/transdisciplinares escolaridade.
- Equipar os espagos com recursos
I-INOVACAO tecnolégicos inovadores. O funcionamento do espaco.

Promover a inova¢dao ao nivel das
diferentes literacias (leitura; escrita;
informacdo e digital) e na area das
ciéncias, da tecnologia, da educagao
fisica, estética e artistica e das
humanidades.

Investir em equipamento para a
dinamizacgdo de oficinas/ laboratdrios
de ciéncias, de multimédia, robdtica e
outros.

O material/equipamento
adquirido e o funcionamento
dos laboratdrios (ciéncias,
multimédia, robdtica...)

Estabelecer  parcerias com a
biblioteca escolar no ambito das
diferentes literacias: leitura;
informacao; digital; hora do conto...

No minimo, uma parceria

por grupo
disciplinar/departamento
curricular/conselho de
turma.
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensdo / eixo de acdo: Qualidade do Servico Educativo

Dominios

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

Envolver as turmas do 1.2, 2.2 e 3.2
ciclo em projetos de leitura e escrita,
em parceria com a biblioteca escolar,
através da criacdo de ateliés e de
contratos de leitura.

No minimo, envolver 50%
das turmas, por ano de
escolaridade, num projeto
de leitura/escrita, por ano
letivo.

Garantir a presenca de, pelo menos,
um docente, em Seminarios e

Palestras, promovidas pelas
universidades e/ou outras
instituicdes relacionadas com a

Educacdo/Inovacao.

No minimo, dois professores
por ano letivo.

Integrar na matriz curricular, no
ambito da Oferta Complementar, a
disciplina: Informatica “Ser Digital
5.9”

O envolvimento de 100% das
turmas, com excec¢do das
turmas do ensino articulado.

Atualizar/Melhorar as praticas de
ensino tendo por base os principios
do DUA

Implementar cenarios de
aprendizagem inovadores em
contexto de sala de aula (pedagogia
diferenciada/ praticas inclusivas) que
permitam trabalhar um curriculo
comum.

Desenvolver, em todas as
turmas, pelo menos uma
atividade de aprendizagem
inovadora, ao longo do ano
letivo.

Envolver os alunos, desde o pré-
escolar ao 9.2 ano em atividades

O cumprimento de todas as
atividades experimentais
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensao / eixo de acdo:

Qualidade do Servico Educativo

Dominios

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

Desenvolver projetos pedagodgicos,
inovadores, que contemplem
atividades educativas alternativas.

experimentais das Ciéncias.

previstas nas planificacdes.

Envolver as turmas do 1.2 ciclo em

praticas de autorregulacdo da
atencdo: Mindfulness; meditacdo;
ioga...

No minimo, o envolvimento
de 50% das turmas do 1.2
ciclo.

Envolver as turmas do 12 ano em
praticas de “Bem Pensar”: projeto
Filosofia para Criancas (por exemplo).

No minimo, uma turma por
ano de escolaridade no 1.2
ciclo.

Proporcionar, no ambito do
programa de AFC, o | Integrar na matriz curricular, no O envolvimento de 100% das
desenvolvimento de projetos e/ou a | ambito da Oferta de Escola: Musica turmas, com exce¢ao das
criagcao de disciplinas que turmas do ensino articulado.
respondam as necessidades do
agrupamento.
Articular com o Centro Formacdo de | No minimo, uma agdo de
Professores no sentido de | formagao, creditada, por ano
proporcionar a todos os docentes do | letivo.
agrupamento formacdo na area da
flexibilidade curricular, do trabalho | Assegurar, no minimo, uma
Promover uma cultura de | colaborativo e da Educacdo e |acdo de formacdo sobre

flexibilidade e articulagdo curricular.

Literacia digital.

Metodologia de Projeto.

Desenvolver praticas de articulacdo
horizontal e vertical.

Todos 0s Grupos
Disciplinares/Departamentos
Curriculares e Conselhos de
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensao / eixo de acdo:

Qualidade do Servico Educativo

Dominios Objetivos Metas Indicadores de medida
Il - FLEXIBILIDADE Turma envolvidos.
PLANEAMENTO Desgnvolver atividades de articulagao
- curricular, por turma do 22 CEB, com
ARTICULACAO turmas do 12 CEB e por turma do 32

Fomentar/Consolidar praticas de
articulagdo e sequencialidade das
aprendizagens entre ciclos.

ciclo, com turmas do 22 CEB e do JI
com o 1.2 CEB.

Desenvolver atividades/projetos de
articulacdo curricular, no ambito da
Estratégia da Educacdo para a
Cidadania, no Ensino Basico [12 CEB,
22 CEB e 32 CEB].

No minimo, uma atividade
de articulagdo, anual por
turma/ciclo.

Intensificar as praticas de trabalho
colaborativo entre os docentes, na
gestdo do curriculo, em prol da
melhoria das aprendizagens dos
alunos.

Concretizar, de forma regular e
sistematica, o trabalho colaborativo e
cooperativo entre os docentes
(Grupo de
Recrutamento/Departamento
Curricular/conselho de Turma).

Realizacdo de, no minimo,
uma reunido quinzenal.

Continuar a promover o ensino
artistico.

Promover uma oferta de
escola/agrupamento, no  ensino
basico, orientada para a dinamizacdo
de clubes e projetos na area das Artes
(Ateliés, Clubes,...)

Continuar com turmas do ensino

O envolvimento de turmas
em, pelo menos, cinco areas
diferentes.

Oferta Complementar:
Musica no 39 ciclo
Clubes: mdusica; teatro;
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensdo / eixo de acdo: Qualidade do Servico Educativo

Dominios Objetivos Metas Indicadores de medida

1l - CIDADANIA articulado (Musica). arqueologia; cinelingua;
multimédia; artes.
AMBIENTE Projetos no &mbito das
. Artes.
SAUDE Envolver as turmas em projetos

CULTURA pedagdgicos relevantes no ambito da | Realizar, no minimo um
Consciencializar os alunos para as | educa¢do para os Direitos Humanos, | projeto/atividade por ano
DESPORTO liberdades fundamentais dos | numa vertente formativa e | letivo envolvendo todas as

individuos, estimulando a sua | interdisciplinar. turmas do 2.2 e do 3.2 ciclo

consciéncia democratica e a sua
participacao ativa na comunidade
envolvente.

Envolver os alunos em dinamicas de
debate e de decisdo democraticas.

Realizar, no minimo, uma
reunido de delegados de
turma, com a dire¢dao, uma
vez por periodo letivo.

Continuar a desenvolver projetos
pedagdgicos que promovam a
educagdo para o exercicio de uma
cidadania interventiva na area da
Solidariedade/Voluntariado/Inclusio

Continuar a envolver os alunos em
projetos de natureza solidaria, quer a
nivel local, regional, nacional ou
internacional.

Realizar pelo menos trés
acbes de solidariedade,
anualmente, envolvendo a
comunidade educativa
Projeto: Escolas Solidarias

Continuar a desenvolver projetos
pedagdgicos que promovam a
educagdo para o exercicio de uma
cidadania ativa e responsavel na
drea do Ambiente e sua
sustentabilidade.

Preparar os alunos para o exercicio
de uma cidadania consciente,
dindmica e informada face as
problematicas ambientais da
atualidade.

Envolver a totalidade das
turmas em, pelo menos,
uma atividade de
educacdo/intervencio
ambiental, anual

Projeto Eco-Escolas

Projeto Alma Verde - Horta
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensdo / eixo de acdo: Qualidade do Servico Educativo

Dominios Objetivos Metas Indicadores de medida
Bioldgica
Continuar a desenvolver projetos | Incutir nos alunos valores | Envolver todas as turmas do

pedagdgicos que promovam a
educagdo para o exercicio de uma
cidadania ativa e responsavel na
area dos Direitos Humanos.

importantes de cidadania como a
tolerancia e o respeito pelo outro e
pelo espaco envolvente.

Agrupamento em, pelo
menos, uma atividade, no
ambito da defesa dos
Direitos Humanos.

Continuar a desenvolver projetos
pedagdgicos que promovam a
educacdo para o exercicio de uma
cidadania ativa e responsavel na
drea da Saude e bem-estar.

Desenvolver, nas criancas e jovens
conhecimentos, capacidades,
atitudes e valores que Ihes permitam
adotar e valorizar comportamentos e
estilos de vida sauddveis.

Envolver a totalidade das
turmas em, pelo menos,
uma atividade de educac¢ao
para a saude, ao longo do
ano letivo.

Clube higiene, saude e
seguranca;

Clube de Educagado para a
Saude

Continuar a promover o gosto pela
pratica do Desporto numa ética de
bem-estar fisico, social e mental.

Assegurar uma oferta e dinamizagao
de atividades desportivas
diversificadas no ambito da Educacao
Fisica e do Desporto Escolar.

Garantir o envolvimento de,
pelo menos, 15% de alunos
em atividades do Desporto
Escolar.

Incentivar a participagao dos alunos
em atividades e projetos
extracurriculares no 1.2 ciclo.

O envolvimento de, no
minimo, uma turma.

Desenvolver competéncias nas
criancas do pré-escolar, a nivel das

No pré-escolar verifica-se
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensao / eixo de acdo:

Qualidade do Servico Educativo

Dominios

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

IV - RESULTADOS
ESCOLARES

Promover a melhoria da qualidade

areas de conteddo e respetivos
dominios e subdominios: formacao
pessoal e social (saber ser e saber
estar), expressdo e comunicacdo e

através da observacdo direta
e indireta das criangas.

das aprendizagens e, | conhecimento do Mundo,
cumulativamente, valorizando os seus saberes como
dos resultados escolares e da | fundamento para novas
qualidade do sucesso. aprendizagens.
Assegurar a integracdao plena de | Aplicacdo de medidas de
todos os alunos através de praticas | suporte a aprendizagem e a
de pedagogia diferenciada em sala de | inclusao.
aula.
Melhorar a taxa de sucesso dos | Manter/Melhorar a taxa de
resultados escolares do agrupamento | sucesso  dos  resultados
Desenvolver o processo de | em todos os ciclos de ensino. escolares do agrupamento
ensino/aprendizagem, em todos os ciclos de
perspetivando a melhoria da ensino: no 2.2 ano melhorar

qualidade das aprendizagens e do
sucesso, do Pré-Escolar ao 9.2 ano de
escolaridade.

em 2%, anualmente.

Envidar esforgos para que a diferenga
entre a CIF e a CE seja minima.

A diferenca entre a CIF e a
CE, no caso de aquela ser
inferior, nao devera
ultrapassar os 3%.

Procurar aumentar a taxa de alunos
que transitam, anualmente, sem
classificacGes negativas (inferiores a
trés).

Uma média de 70% de
alunos por turma, no
minimo
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Dimensdo / eixo de acdo: Qualidade do Servico Educativo

Dominios

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

Continuar a distinguir e a premiar os
alunos com melhores resultados
escolares.

Quantidade de Quadros de
Exceléncia atribuidos.
Atribuicao de Certificados,
como prémio, a todos os
alunos com melhores
resultados escolares.

Assegurar que a avaliacido das
aprendizagens se processa de forma
coerente e criteriosa

Dar essencial destaque a avaliacdo
formativa (continua e sistematica) de
forma a contribuir para uma melhoria
das aprendizagens em contexto de
sala de aula.

Articular a avaliacdo formativa com a
sumativa de modo a conferir
coeréncia ao processo avaliativo.

Avaliagao intercalar
descritiva, no minimo em
dois momentos por ano
letivo: um no 1.2 periodo e
outro no 2.2 periodo.

Diversificar e diferenciar
instrumentos de avaliagao,
consentaneos com uma escola
inclusiva.

Aplicacdo de, no minimo,
trés instrumentos de
avaliacao diferentes em
todas as disciplinas.

Ter em conta que as competéncias
linguisticas na lingua  materna
(Portugués) sao transversais a todas
as areas curriculares.

Constar, nas grelhas de
avaliacdo de todas as
disciplinas, um item
avaliativo no ambito da
“comunicagdo escrita e/ou
oral”.

No 1.2 ciclo:
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Dimensdo / eixo de acdo: Qualidade do Servico Educativo

Dominios Objetivos Metas Indicadores de medida

- Saber ouvir/saber escutar e ser | No 4.2 ano, 65% dos alunos
capaz de expor oralmente, de forma | deve ler um texto com uma

clara, as suas ideias; velocidade minima de 125

palavras por minuto.
Ser capaz de:

-Ler com autonomia, clareza e
entoacdo, diversos tipos de texto;

-Redigir corretamente e sem erros;

-Escrever diversos tipos de textos
narrativos;

-Usar vocabulario diversificado;

- Dizer e escrever de forma pessoal e
criativa;

- Saber utilizar os sinais de
pontuagao;

- Compreender a mensagem global
de um texto lido e/ou escutado;

-Organizar os acontecimentos do
texto;
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensdo / eixo de acdo: Qualidade do Servico Educativo

Dominios

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

- Relacionar o texto
conhecimentos anteriores;

com

V - RESULTADOS SOCIAIS

Melhorar a atitude civica individual

dos alunos e as suas
interpessoais e sociais.

relagdes

Valorizar a participacdo dos alunos

em atividades/projetos de
enriqguecimento  curricular  e/ou
extracurricular (concursos,

olimpiadas, prime skills, clubes...) de
sua iniciativa ou de outrem.

No minimo, 10% de alunos,
do agrupamento, envolvidos
em atividades, ou outras
competicdes culturais e/ou
desportivas, acoes de
solidariedade...

Numero de certificados
atribuidos por participacao
em atividades do
Agrupamento

Promover a realizacao de assembleias
de turma, de modo a consciencializar
os alunos para uma vivéncia refletida
sobre cidadania responsavel.

No minimo, uma por periodo
letivo.

Procurar adequar
estratégias/metodologias que
contribuam para a diminuicdo de
ocorréncias e processos disciplinares,

Reducdo de 5%, no minimo,
de processos disciplinares e
situacGes de reincidéncia,
em cada ano letivo de
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensdo / eixo de acdo: Qualidade do Servico Educativo

Dominios

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

bem como de
reincidéncia.

situacbes de

vigéncia deste PEA.

Envolver/implicar os encarregados
de educagdo na vida da escola, numa
perspetiva de valorizagao da escola e
de corresponsabilizagdo no sucesso
dos alunos.

Formalizagdo de uma parceria
Escola/Familia com base na partilha
de responsabilidades, no didlogo e
na consecu¢do dos objetivos
educativos considerados prioritarios

Promover, no inicio do ano letivo e
quando necessario, encontros e/ou
sessdes de esclarecimento/formacao
destinadas aos pais/encarregados de
educacdo, eventualmente, com a
presenca de especialistas, sobre
responsabilidades, direitos e deveres
no acompanhamento da vida escolar
dos filhos, bem como outras
problematicas relacionadas com o
dever parental.

A participagdo, no minimo,
de 80% de Pais e EE nas
reunides com os Diretores
de Turma.

Desenvolver, no minimo,
uma atividade por turma,
anual, em articulagdo com
pais e encarregados de
educacao.

Dinamizar acoes
(formacgdo/informacdo/sensibiliza¢do)
gue envolvam e corresponsabilizem
as familias no acompanhamento do
percurso escolar e formativo dos seus
educandos.

No minimo, duas ag¢des por
ano letivo que envolvam o
maximo de encarregados de
educacdo por turma

Dinamizar cursos/acoes sobre
responsabilidade/alienagdo parental.

No minimo, uma por ano
letivo, com uma participacao
de 10% de
pais/encarregados de
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Dimensdo / eixo de acdo: Qualidade do Servico Educativo

Dominios

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

educacdo, no minimo.

VI - MONITORIZAGAO E
AVALIACAO

Consolidar um modelo de inter e
supervisao pedagdgica, em todos os
ciclos de ensino, numa vertente
formativa e colaborativa, enquanto
processo de aperfeicoamento
profissional dos docentes.

Promover jornadas pedagdgicas no
ambito da monotorizagao e avaliagdo.

No minimo, uma por ano
letivo.

Aplicar mecanismos de

monitorizacao

Realizar uma avaliagdo, criteriosa e
rigorosa, da a¢do educativa do
agrupamento

Definir e aplicar critérios e
instrumentos de avaliagdo comuns
por grupo disciplinar, com
monitorizacao periddica dos
resultados avaliativos e dos
instrumentos de regulacao.

Critérios de avaliacao
aprovados em sede de
Conselho Pedagdgico, no
inicio do ano letivo.

Afericdo de instrumentos de
avaliacdo em sede de Grupo
Disciplinar.

Apresentacdo e analise,
trimestral, de dados em sede
de Conselho Pedagdgico.

Apresentacao das grelhas de
avaliacdo, por disciplina, em
sede de Departamento
Curricular.
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Dimensao / eixo de acdo:

Qualidade do Servico Educativo

Dominios

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

VII - ESCOLA/FAMILIA/
COMUNIDADE

Promover o didlogo alargado sobre a
qualidade da escola no seio da
comunidade educativa.

Promover sessdes de sensibilizacdo
sobre autoavaliacdio e melhoria da
escola

No minimo, uma sessado por
ano letivo, presencial ou
online, sobre o assunto.

Divulgar as boas praticas do AE

No minimo, a divulgacdo de
uma boa pratica, por
periodo, em qualquer escola
do agrupamento.

Continuar a
aproximagao dos
comunidade educativa e
escola/agrupamento.

promover a
parceiros da
local a

Desenvolver projetos em parceria
com a comunidade local, autarquia e
outras entidades.

A concretizagdo de, no
minimo, um projeto por ano
letivo, em cada escola do
agrupamento.

Continuar a incentivar a articulacao
escola-familia.

Desenvolver projetos/atividades em
colaboragdo com as familias.

Um projeto/atividade por
ano de escolaridade/escola,
no minimo, por ano letivo.

Reforgar a relaciao da escola com
empresas, instituicoes e
programas/projetos de referéncia.

Continuar a desenvolver protocolos
com empresas locais, no ambito da
realizacdo dos estagios dos cursos
CEF e PIEF.

Dar continuidade aos projetos
existentes (Eco-Escolas, eTwinning,
Erasmus+, Self,...) e dinamizar outros
gue se julgue de interesse para a
comunidade escolar

Garantia de estagios a todos
os alunos em condigdes de
os realizarem.

No minimo, um projeto por
ano de escolaridade, por ano
letivo
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Dimensdo / eixo de a¢do: Organizacional

Dominio

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

| - GESTAO E LIDERANCA

1. Formacao Profissional e
trabalho colaborativo

Contribuir para a implementacao
de dinamicas inovadoras que
garantam a eficacia e eficiéncia
da acdo educativa em prol da
melhoria das aprendizagens, dos
resultados escolares e da
qualidade do sucesso.

Criacdao de uma nova disciplina na
area das novas tecnologias,
no ambito da
complementar.

oferta

A criagdo da disciplina
Informatica nos 22 e 32 ciclos

Proporcionar condigdes/recursos,
sempre que possivel, para a
implementagao de dinamicas
promotoras da melhoria das
aprendizagens e da qualidade do
sucesso.

Garantir, no minimo,
coadjuvagdes as disciplinas de
Portugués e Matematica, nas
turmas do 2.2 ciclo e 9.2 ano.

O funcionamento da “Oficina das
Linguas”, pelo menos, num ano
de escolaridade.

A aquisicdo  de material
informatico e tecnolégico
necessario as novas dinamicas.

Assegurar a implementagao de
medidas promotoras do
desenvolvimento do trabalho
colaborativo e articulado.

Organizar os hordrios dos
docentes de forma a tornar
exequivel o trabalho colaborativo
de intercambio de saberes e
experiéncias, de planificacdo e de
analise de estratégias e

Um tempo semanal no horario de
todos os docentes para trabalho
comum e articulado.

Supervisdo pedagdgica através da
monitorizacdo dos memorandos
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Dimensdo / eixo de acdo: Organizacional

Dominio

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

Continuar a promover uma
gestdo partilhada da acao
educativa no  agrupamento
através do refor¢o do papel das
liderangas intermédias.

resultados.

das reunioes

Realizar reunides de:

-Conselho Pedagégico;
-Departamentos
curriculares/Grupos disciplinares;
-Coordenadores de projetos e
AFC;

-Coordenadores de
estabelecimento;

-Conselho de diretores de turma;

-EMAEI;

No minimo uma reunido mensal

No minimo uma reunido
trimestral.

Uma reunido semanal

Garantir e estimular a formacao
cientifica, técnica e pedagogica
dos recursos humanos do AE.

Promover a realizacdo de
Jornadas da Educag¢do sobre
tematicas pertinentes

No minimo, uma jornada por ano
letivo.

Elaborar um plano de formacao
para professores a propor ao
Centro de Formacdo do Litoral a
Serra

Numero de ag¢des frequentadas
pelos docentes, no minimo, as
exigidas por lei.

Inscrever no Plano de Formacao
do AE, acbes de formacdo no
ambito da Cidadania e
Desenvolvimento, em articulacao

No minimo uma agao de
formacao por ano letivo.
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensdo / eixo de acdo: Organizacional

Dominio

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

com as metas e a visao global
definida pela Estratégia de
Educacdo para a Cidadania no
Agrupamento

Continuar
correspons
assistentes

a promover a
abilizagdo dos
operacionais e

técnicos no servigo educativo

Promover uma reflex3o/atividade
de autoavaliacdo junto dos AO e
AT por ciclo de avaliagao

No minimo, duas reunides por
ano letivo.

Articular com a Autarquia,
sempre que necessario, a
frequéncia de, pelo menos uma

acao de formacgdao, a todo o
pessoal nao docente,
anualmente.

No minimo, uma acdo de
formacao por ano letivo

2. Motivacao, Empenho e
Reconhecimento

Criar protocolos de colaboracao
nas dareas da saude, ambiente,

seguranga, arte/cultura,
empreendedorismo, educacao
financeira...

No minimo uma parceria por area
tematica.
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensdo / eixo de acdo: Organizacional

Dominio

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

Aprofundar o estabelecimento
de parcerias e redes que
contribuam para a formacgao
integral dos alunos, para uma
melhoria continua da qualidade
das aprendizagens e para a
inclusdo e intervencgdo social.

Promover parcerias com
empresas e instituicdes para a
realizagdo das atividades da
componente prdatica dos cursos
CEF e PIEF, bem como a
organizacdo de palestras e outras
atividades de interesse comum.

Assegurar estagios, nos cursos
profissionalizantes (CEF e PIEF), a
todos os alunos que rednam
condicdes para a sua realizagao.

Participar em reunides periddicas
promovidas por entidades sociais
do concelho (CPCJ, CLAS, Rede
Social, Servico de Acdo Social da
CML) para debater as
problematicas que afetam o
sucesso escolar dos alunos mais
fragilizados familiar e
socialmente.

A presenga de um elemento da
direcdo em, pelo menos, 90% das
reunides agendadas.
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensdo / eixo de acdo: Organizacional

Dominio

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

3. Cultura de Autoavaliacdo

de
forma sistematica e criteriosa, o
processo de

envolvendo a

Planear e operacionalizar,

autoavaliagao,
comunidade
educativa na melhoria continua.

Consolidar mecanismos de
autoavaliacdo e autorregulacao
das

promotoras da melhoria

aprendizagens e dos resultados

Monitorizacdo a cada periodo
letivo, ou sempre que se
justifique.

4. Projecdo Local/Regional e
(Trans)Nacional do Agrupamento

Contribuir para a construcao de
uma cidadania europeia,
informada, critica e participativa
através da
participacdo/dinamizagdo

de projetos a escala nacional e
internacional.

Continuar a aderir/participar nos
projetos Erasmus+, Etwining,
DELF, Seccdao Europeia de Lingua
Francesa

No minimo, um projeto por ano
letivo;

A diversidade de ciclos envolvidos
nos projetos

A realiza¢do de, no minimo, duas
atividades no ambito dos projetos
de Educacao Multilingue;

O numero de certificagdes DELF,
nos niveis A2, B1 e B2

Participar em concursos, visitas
de estudo ou intercdmbios de
ambito internacional.

No minimo, uma participacado por
ano letivo.

Promover a geminacao de escolas

Apresentagdo de proposta a uma
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Projeto Educativo do Agrupamento

Dimensdo / eixo de acdo: Organizacional

Dominio

Objetivos

Metas

Indicadores de medida

(a partir do projeto Erasmus) para
estabelecimento de lacos de
cooperagao

parceira europeia

Il — Espacgos e Equipamentos

Continuar a investir na
melhoria/renovag¢io dos espagos
e equipamentos das escolas do
Agrupamento, de modo a
despertar nos alunos o interesse
pela escola e a contribuir para a
melhoria da qualidade das
aprendizagens

Proporcionar boas condicdes de
trabalho a todos os elementos da
comunidade escolar:

- Renovagdo/melhoria dos
espagos e equipamentos

- Ampliacdo da Escola Sede e
construcdo de uma nova EB1/JI
(Hortas 2)

- Aquisicao de equipamento
tecnolégico inovador

Conclus3do das obras em curso em
todas as escolas

Articulacdo com a Camara
Municipal de Loulé, a fim de
iniciar as obras de ampliacdo da
escola sede e de construcdo da
nova EB1/JI

Instalacdo de projetores de video
em todas as salas do pré-escolar;

Aquisicdo/instalacdo de quadros
interativos em todas as salas do
2.2 e 3.2 ciclos.

Aquisicao de equipamento
inovador para o Clube de
Multimédia

Aprovado em Conselho Pedagdgico

/__/

Ratificado em Conselho Geral /

/

Agrupamento de Escolas Eng.2 Duarte Pacheco — Loulé

Pagina 45 de 45




